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Co quan Lién Hop Qudc vé Binh d3ng giéi va Trao quyén cho Phy nit (UN Women) 13 t6
chuc thudc Lién Hop Quéc (LHQ) chuyén vé cac van dé binh dang gidi va nang cao dia vi
phu ni. La 10 chic toan cau di dau bao vé phu nit va tré em gai, UN Women dugc thanh lap
nh3m thic ddy sy tién bd trong viéc dap ing cac nhu ciu cta phu nit va tré em toan thé
gidi. UN Women h tro cac quac gia thanh vién LHQ trong viéc xay dung nhiing chudn muc
mang tinh to3n cau nh3m thuc hién binh dang gidi va cdng tac véi cac chinh pha cling nhu
véi xa hoi dan su trong viéc xay dung cac ludt phap, chinh sach, chuong trinh va dich vu can
thiét dé thuc hién cac chudn muyc trén. UN Women Ung hd phu ni tham gia binh dﬁng Vao
moi mat cla doi sdng, tap trung vao nam finh vuc wu tién dudi ddy: Tang cudng vai tro lanh
dao va su tham gia cGa phu nit; Chdm dit tinh trang bao luc ddi véi phu nl; Huy dong phu
nit tham gia vao moi mat cda tién trinh hoa binh va an ninh; Thic 65y viéc nang cao dia vi
kinh t& clia phy nit, va Lam cho binh d3ng gidi tré thanh ndi dung trung tdm cla qua trinh
xay dung k& hoach va ngan sach phat trién qudc gia. UN Women cling diéu phdi va thic
day hoat dong clia hé théng LHQ & finh vyc xdc tién binh dang gidi.

Huéng dan Thuc hanh cac Nguyén tic Trao quyén cho Phu nit trong Chinh sach
Doanh nghiép

Xuat ban I1an th& nhat, 2016

Ban quyén ° Co quan Lién Hop Qudc vé Binh d3ng gidi va Trao quyén cho Phu ntt (UN
Women).

T4t ca cac quyén ban quyén dugc bao hg. Vigc tai ban va phé bién cac tai lidu trong an
pham nay nhdm muc dich gido duc va phi thuong mai déu duoc phép ma khdng can xin
phép UN Women b3ng van ban, véi didu kién phai d3n ngudn ddy da. Viéc tai ban an pham
nay nham muc dich ban lai hay vi cdc muc dich thuong mai khac déu bj cam néu khéng xin
phép UN Women.

Pon xin phép c6 thé glii dén dén dia chi registry. vietnam@unwomen.org

Anh bia: Hoang Hiép
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LOI NOI PAU

Trong béi canh héi nhap qudc té ngay cang sau rong, dac biét Viét Nam da va dang
tham gia vao nhiéu hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi va gia nhap Céng dong Kinh
t€ ASEAN, binh déng gidi dugc xac dinh la mdt trong nhiing muc tiéu phat trién bén
viing cda Lién Hop Qudc. Viét Nam cam két thic d§y Chuong trinh nghi sy 2030 va muc
tidu phat trién bén viing nham thuc hién binh dang gidi, quy&n con ngudi va phat trién
bén viing & cap do doanh nghiép va qudc gia tai Viét Nam, Luat Binh dang gidi ra doi
ndm 2006, thé hién rd su cam k&t clia chinh phl Viét Nam vé thic ddy binh dang gidi.
O cap dd doanh nghiép, ndm 2012 tai Viét Nam, Hoi ddng Doanh nhan nit (VWEC) thudc
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) da phdi hop véi Co quan Lién Hop
Quéc vé Binh dang gidi va Trao quyén cho Phu nit (UN Women) gidi thiéu cac nguyén
tac trao quyén cho phu nl, mdt sang kién cda UN Women va Co quan Hiép udc Toan
cau ctia Lién Hop Qudc (UN Global Compact) nham khuyén khich cac doanh nghiép toan
c3u dp dung chinh sach phat trién bén viing va trach nhiém x3 hdi dé thic day binh
dang gi6i. Ndm 2014, Tai liéu Hudng dan Van dung cac Nguyén tic Trao quyén cho Phy
nlt trong Thuc hién Binh déng gi6i tai Doanh nghiép d3 duoc Nhém céng tac HE tro Phu
nit 1am Kinh t& (GED) cda Viét Nam do VWEC thudc VCCI chd tri xay dung, véi hd tro tai
chinh va ki thuat ctia UN Women va Td chiic Hoa binh va Phat trién clia Tay Ban Nha
(PyD). Tai liéu nay da xay dyng céc chi s6/ tiéu chi cho cac nguyén tac trao quyén cho
phu ni.

PE cung cap phuong phap va cong cu cu thé gidp cac doanh nghiép 16ng ghép va
thyc hanh cac nguyén tac trao quyén cho phy nit trong chinh sach va hoat déng kinh
doanh cdia minh, théng qua dé bao dam phu ni va nam gidi cé viéc lam bén viing , dao
tao, thang tién cong bang va binh d3ng, cudn Hudng dan Thyc hanh cac Nguyén tic
Trao quyén cho Phu nit trong Chinh sach Doanh nghiép da dugc xay dung.

Chung tdi xin tran trong cam on ba Pham Nguyén Cuong va 6ng Nguyén Tri Thanh,
tu van vién , ba Nguyén Kim Lan, Vi Phuong Ly, Mariangela Linoci cdia UN Women,
Nguyén Thj L& Phugng cla VWEC vi nhiing déng gép trong qua trinh xay dung cuén
Huéng dan, va nhiing v kién déng gép quy gia cdia nhiéu doanh nghiép cho cudn Huéng
dan nay.

Chung tdi hy vong rang cudn Hudng dan s& 13 mdt tai liéu hitu ich gitp cho I3nh
dao, nhan vién trong doanh nghiép van dung dugc cac nguyén tac trao quyén cho phu
nr mot cach hiéu qua, gép phan thuc hién binh dang gidi thuc chat & Viet Nam. Hudng
dan Thyc hanh cac Nguyén tic Trao quyén cho Phuy nit trong Chinh sach Doanh nghiép
duoc xay dung Ian dau tién & Viet Nam nén khong thé tranh khdi nhitng han ché, chiing
t6i mong mudn ti€p thu cac y kién déng gép xay dung dé tiép tuc hoan chinh, gilip cudn
Hudng d3n trd thanh cdm nang cla cic nha quan tri doanh nghiép trong thoi hdi nhap.

Trudng dai dién, Co quan Lién hop Chd tich H6i ddng doanh nhan nit
qudc vé binh d3ng gidi va trao Viét Nam
quyén cho phu ni tai Viét Nam
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PHAN . GIG1 THIEU CHUNG

1.1 B6i canh chung

Xu huéng hdi nhap va toan cau hda ngay cang tang thi viéc st dung hiéu qua tat
ca cdc ngudn lyc xa hdi va kinh té 13 thiét yéu ddi vai sur thanh céng. Mac du da cé
nhiing tién bd, nhung phu nit van dang tiép tuc d6i mit véi sy phan bigt ddi x{r trong
viéc 1am va xa héi. Cac nghién ctu cla cong ty Mckinsey & Company hop tac véi Dién
dan Kinh té thé gidi da chiing minh doanh nghiép st dung hai hoa ca lao ddng nam va
nir hoat ddng t6t hon, mang lai loi ich cho ca ngudi lao déng va doanh nghiép.’

Theo tinh todn cta Goldman Sachs, GDP ctia mdt quéc gia va khu vuc s& tang |én
dang ké néu giam dugc khodng cach gitia ti & viéc 1am clia nam va nit: khu vuc chau Au
c6 thé tang GDP thém 13%, Nhat Ban tang thém 16%, My tang thém 9%2.

Trao quyén cho phu nit dé ho c6 thé tham gia day dd va hiéu qua vao tat ca cic
linh vuc va cdp do cla hoat dong kinh t& 13 thiét yéu, gép phan xay dung nén kinh té
viing manh, thiét I8p xa hdi bén viing hon va cdng bang hon, cai thién chat lugng cudc

~ ~ e . N N ~ A Y s ~ s o ?
song cho phu ni&, nam gidi, gia dinh va cdng dong va thuc day su phat trién cua doanh
nghiép.

Tai Viét Nam, phy nit chiém khodng 50,5% dan sd Viét Nam va 48,6% dang tham
gia vao luc lugng lao déng?, tuy nhién, lao ddng nit thuong tap trung trong cac linh vuc
nganh nghé yéu cau chat lugng tay nghé, trinh dé chuyén mén thap, do do tién luong,
tién cdng va thu nhap binh quan cda phan 16n lao déng nit thudng thap hon so véi lao
ddng nam.® Véi viéc tham gia cac hiép dinh thuong mai tu do thé hé méi sé tao ra cac
co héi 16n, nhung cting tiém an nhidu thach thic cho Viet Nam néi chung va doanh
nghiép Viét Nam néi riéng. Trong dé thach thac vé ngudn nhan lyc va van dé thuc hién
trach nhiém x3 hdi s& ngay cang duoc cdc doanh nghiép quan tam va cam k&t thuc hién
theo yéu cau va nguyén tac chung clia cac cac hiép dinh thuong mai tu do ma Viét Nam
da ky.

Viéc van dyng cac nguyén tac trao quyén cho phu nit tai doanh nghiép s& la mot
trong nhiing cdng cu hitu ich gitip cac doanh nghiép thic ddy binh d3ng gidi tai noi 1am
viéc, ndng cao chat luong ngudn nhan luc, ndng cao hiéu qua hoat ddng cdia doanh
nghiép.

Nguyén tac trao quyén cho phu nit 13 sdng kién hop tac ctia Co quan Liép hop quéc
vé Binh dang gidi va Trao quyén cho Phu nit (UN Women) va Co quan Hiép udc Toan cau
Lién hiép qudc (UN Compact), bao gom bay nguyén tac:

T Nghién ctu clia cong ty Mckinsey & Company hop t4c v6i Dién dan Kinh t& va X hoi clia Phu nit 2007; Nghién cu vé
I&nh dao nit va chuong trinh binh dang giéi cdia Dién dan Kinh t& va X3 hi cha Phuy nit, 2008

2 Goldman Sachs Group, Inc. 2007

3 Gigi thiéu nhiing nguyén tac trao quyén cho phu nit, UN Global Compact va UN Women

4 Bdo cao didu tra lao dong viéc [am ndm 2013 ctia Téng cuc Thong ké Vit Nam

5 Bao cdo diéu tra lao ddng viéc Iam ndm 2013 cla T6ng cuc Théng ké Viét Nam (muc 5. Co cu lao ddng c6 viéc lam
theo nghé nghiép)



1 Lanh dao cap cao doanh nghiép thic day binh ding gi6i

3 Dam bao sic khde, an toan va loi ich cua nit va nam lao dong

Khuyén khich gido duc, dao tao va phat trién nghé nghiép
cho phu nt.

5 Thuc hién cac hoat dong phat trién doanh nghiép, chudi cung
(ng va marketing huéng t6i tang quyén nang cho phu ni

Thac day binh dang thdng qua cac sang kién va van dong
cong dong

7 Panh gia va bao cdo cong khai cac tién bo vé binh dang gidi.

2, u

Nhiing nguyén tic ndy dugc xay dung dua trén tn chi: “Binh dang 13 thinh vuong”
va khuyén khich cac doanh nghiép van dung nhdm hudng tdi phat trién bén viing cho
doanh nghiép. Nhitng nguyén tdc nay duogc dic két tr mot qua trinh tham van nhiéu
bén (dai dién ctia cac chinh phu, doanh nghiép va cic t6 chic x3 hdi dan sy), d3 tdng
hop lai nhitng quan diém va bai hoc t6t vé thuc hién binh dang gidi va trao quyén cho
phuy nit trong doanh nghiép. Viéc ing hd va cam k&t van dung cac nguyén tac nay sé
gilp cho cac doanh nghiép nang cao quyén cho phu nit, hd tro ho tham gia day dd hon
vao cac hoat dong kinh t& & moi cap do, tir d6 nang cao hiéu qua hoat ddng, nang luc
canh tranh cGa doanh nghiép. Vé co ban, nhiéu ndi dung clia nguyén tdc nay da duoc
thé hién trong BO Luat Lao dong, Luat Binh ddng gidi va mdt sO Luat cé lién quan clia
Viét Nam.

Puoc phat dong tU thang 10 ndm 2010, dén nay trén thé gidi da c6 1.132 doanh
nghiép tai 67 qudc gia va hoat ddng trong 40 [inh vuc khac nhau, tuyén b Ging hd cac
nguyén tac trao quyén cho phu nit. Tai Viét Nam, dugc gidi thiéu tir thdng 12 nam
2012, da c6 33 doanh nghiép tuyén bé ting hd cac Nguyén tac trao quyén cho phuy nif;
442 doanh nghiép da duoc tap hudn nang cao nhan thuc vé ndi dung va v nghia cda
cac nguyén tac nay.

& Tham khdo danh sach cac doanh nghiép tuyén b (ng hd cac Nguyén tac trao quyén cho phu nit tai website
http://womens-empowerment-principles@unglobalcompact.org



1.3 Loi ich tir viéc thuc hién cac nguyén tac trao quyén cho phu ni
tai doanh nghiép

N&n kinh t& ngay cang phét trién, s& cang doi hoi lyc lugng lao ddng cé chat lugng
cao. Véi mot nlra dan sd cling nhu lyc luong lao déng la phu nit, néu doanh nghiép
khong khai thac hét nang luc clia phu nit sé 13ng phi mdt ndra ngudn nhan lyc san co.
Thic day tiém ning tham gia kinh t& clia phu nitkhdng chi 13 trach nhiém x3 hdi ma con
mang lai lgi ich vé mat kinh t& cho mdi doanh nghiép.

Khao sat 2.300 13nh dao cao cap cla cac doanh nghiép do McKinsey thuc hién ndm
2010 cho thay mot phan ba doanh nghiép thuc hién tot binh d3ng gi6i va trao quyén
cho phu ni tai doanh nghiép da gitip doanh nghiép ho gia tang loi nhuan’. Tai liéu “Trao
quyén cho phu nit: Nhiing thyc hanh t8t trong doanh nghiép”cla VCCl, PyD va UN
Women da chi ra viéc thuc hién nguyén tac trao quyén cho phu nit sé gitp “mang lai
higu qua kinh t&, nang cao kha nang canh tranh va dam bao su phat trién bén viing clia
doanh nghiép"e.

Viéc thuc hién t6t nguyén téc trao quyén cho phu nit cé thé mang lai nhiéu lgi ich
cho doanh nghiép, dé la:

Gitt chan va tuyén dung duogc nhiing lao dong c6 tay nghé, cé k§ nang.

Khi cdc nguyén tac trao quyén cho phu nit dugc thuc hién hiéu qud, thi doanh
nghiép s& trd nén hap dan hon trong viéc gitt chan duoc ngudi lao ddng cé chat luong,
qua do tiét kiém duoc cac chi phi tuyén dung cling nhu dao tao lao ddng méi.

Nhiing doanh nghiép tao co hdi binh dang cho ca lao ddng nif va nam lam viéc,
phét trién, s& duoc chinh nhiing lao dong cla doanh nghiép tuyén truyén, quang ba,
nén s& cé stic hut dé tuyén dung duoc cac lao ddng méi cd chat lugng. Doanh nghiép
tuyén dung khdng phan biét ddi x(r vé gidi sé cé nhidu co hdi tuyén dung duoc luc lugng
lao ddng t6t hon. Mot tap doan tai chinh vi mé & Pong Au d3 tién hanh thu thap va
phan tich s liéu va thay rang chinh sach, ché dé dai ngd cdng bang ddi véi lao ddng
nam va nit la mdt trong nhiing Iy do quan trong gitt lai va thu hdt nhiéu lao déng cé
trinh d6 chuyén mén cao®. Tap doan Schneider Electric (hoat dong tai Viét Nam trndm
1994 véi 3 van phong va hon 1,000 nhan vién), dd ky cam két (ing hd va thuyc hién cac
nguyén tic trao quyén cho phu ni, ludn chl trong phat hién, thu hat, phét trién tay
nghé va tao co hdi thang tién d6i véi lao déng nit. Tap doan ludn tin tudng rang viéc co
cau ngudn nhan lyc da dang hda da va dang dong gép tich cuc vao su tdng trudng cda
tap doan, mang lai lgi ich cho chinh nguoi lao ddng va cho ca xa hi'®.

Nang cao nidng suat lao dong, tao diéu kién cho ddi méi va sang tao.

M6i truong lam viéc lubn cd sur tdn trong nhu cau va nang luc khac nhau cla ca lao
ddng nam va ni, sé tao diéu kién cai thién déng luc, cam két va tinh than [am viéc hiéu
qua cGa nguoi lao ddng, gép phan nang cao nang suat lao ddng. Khi d6, nguodi lao dong
cam thay duoc t6n trong, doi x( binh dang, yén tam 1am viéc thi cac v tudng sang tao,
ddi méi d& dang nay sinh (cd thé 13 vé san pham hosdc vé quy trinh san xuat- kinh
doanh...) dé cai thién dich vy kinh doanh hoac nang cao nang suat lao déng, vi loi ich
clia ca nguoi lao dong va doanh nghiép.

7 Nghién ctu clia cong ty Mckinsey, 2010

8 Trao quyén cho phu nit Nhiing thuc hanh t6t trong doanh nghiép”ctia VCCI, PyD va UN Women, 2014
9 Gidi thiéu nhiing nguyén tac trao quyén cho phu nit, UN Global Compact va UN Women

10 Theo théng tin clia Tap doan Schneider Electric



Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Dét kim B6ng Xuan la mét trong 33
doanh nghiép Viét Nam da cam két thuc hién cac nguyén tac trao quyén cho phu ni tir
cudi ndm 2012. Ba Truong Thj Thanh H3, Chd tich Hoi ddng thanh vién kiém Tong giam
d3 ddc ddc k&t: “Thic ddy binh ddng gidi 13 mét trong nhiing diém mau chét, quan trong
dé tao ra mot méi truong lam viéc nhan van, phéat huy tdi da dugc ndng luc, niém dam
mé va sur gan bé cla ngudi lao dong”.

Pa dang héa san pham, dap (mg duoc nhu cau cta nhiéu khach hang hon

Nhiéu nghién cttu da chi ra, nguoi Iua chon va quyét dinh mua hang chi yéu la phuy
nd. Cho nén viéc tuyén dung, d3o tao, b nhiém phu nit vao nhiing vj tri ra quyé&t dinh
vi du: thit k&, marketing, ban gidm ddc, chdm séc khach hang v.v d8 hiéu rd, ndm bt
nhu cdu clia khach hang tiém ndng, tIr d6 tao ra nhiing san pham, dich vy dap tng nhu
cau ddi tugng khach hang ma doanh nghiép dang nham téi, diéu nay cé anh hudng 16n
dén hiéu qua hoat ddng kinh doanh cdia doanh nghiép.

Bdo cdo cla cong ty Deloitte nam 2011 da khuyén khich cac doanh nghiép dau tu
vao phu nitva dua ho vao céc vj tri quan IV, cling nhan manh: “phu nit kiém soat khodng
20 nghin ty USD t8ng s& chi tiéu toan ciu va anh hudng d&n 80% cac quyét dinh mua
sam"."

Hinh anh va danh tiéng cta doanh nghiép dugc nang cao, tao thém niém tin
cua ban hang va khach hang .

Hinh 3nh t6t dep va danh tiéng doanh nghiép 1a nhiing y&u 6 quan trong dé tré
thanh mdt phan clia chudi cung ng quéc gia, khu vuc va toan cau. Thuc hién Binh dang
giéi hay Cac nguyén tac trao quyén cho phu nit trong nhiéu truong hop sé la mot yéu
cau hay ndi dung khdng tach roi véi cac hop ddng, thoa thuan trong chudi cung tng san
xuat, kinh doanh va déng gép nang cao danh tiéng, hinh anh, k&t qua kinh doanh cla
doanh nghiép. Doanh nghiép thuc hién tét cdc nguyén tac trao quyén cho phu nir sé
gidip danh tiéng va hinh anh cta doanh nghiép dugc ndng cao va vi thé ma kha nang tiép
can dugc nhiing co héi kinh doanh t6t hon va tao niém tin cho khach hang, ban hang.

Tong Cong ty May Viét Thing, mot trong cac doanh nghiép da ky cam k&t (ing hd
va thyc hién cac nguyén téc trao quyén cho phu nit, san xuat va xuat khau hang dét
may sang My va Chau Au. Theo yé&u cau b3t budc ctia ddi tac, doanh nghiép phai trién
khai b tiéu chuan San xuat dugc cdng nhan trach nhiém toan cau (Worldwide Respon-
sible Accredited Production - WRAP)'2, bao gdm 12 tiéu chi, trong d6 c6 tiéu chi chia
dung ndi dung v& binh dang gidi va trao quyén cho phu ni, 13: C&m qudy réi va nguoc
dai: khéng phan biét d6i x(. Sau khi ap dung, doanh nghiép nhan thay cac don hang
ludn dap Ung t8t va on dinh cac yéu ciu cla khach hang vé san lugng cling nhu chat
lugng, diéu nady gilip nang cao uy tin va hinh anh cda doanh nghiép.

Giam thiéu cic nguy co vé xung ddt tai noi Iam viéc va vé kién tung.

Khdng thuc hién nghiém phap lut vé binh dang gidi, phan biét ddi x{r vé gidi, nhiéu
khi 1a nguy&n nhan 13m ndy sinh xung ddt tai noi I3m viéc, c6 thé dan dén dinh cong,
lam tOn hai tai san cling nhu danh tiéng ctia doanh nghiép. Nén viéc thyuc hién nguyén
tdc trao quyén cho phu nit nhdm thic ddy binh dang gidi noi Iam viéc s& gép phan 13m
gidm nguy co xung ddt tai doanh nghiép cling nhu viéc kién tyung tranh chap vé lao
dong.

1 Hiéu qua cla dau tu vao phu ni, Delotte, 2011

12 WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production - San xudt dugc cong nhan trach nhiém toan cau) la mot 16
chuec phi lgi nhuan, doc 1ap véi muc dich hoat dong thiac d§y san xuat an toan, hop phap, nhan dao va dao duc trén
toan thé gidi théng qua hoat déng ching nhan va gido duc



Vi dy nhu, Cudc dinh c6ng tai Cong ty TaeKwang Vina'3: Sang 13.1.2011, khoang
8.000 cong nhan dang lam viéc ca 1 tai Cong ty TaeKwang Vina (déng tai KCN Bién Hoa
2, TP Bién Hoa, Dong Nai; chuyén san xuat giay da, 100% vén Han Qudc) dong loat
dinh céng. V&i nhiéu nguyén nhan, trong d6 cé yéu cau thuc hién ché dé phu hop véi
cong nhan nit vé thai san,... B6 ludt Lao dong Viét Nam 2012 (diéu 8) quy dinh nghiém
cam cdc hanh vi phan biét d6i x(r vé gi6i va quy dinh nhiing ché tai d6i véi nhitng hanh
vi vi pham dé. D& tranh nhiing hinh phat vé tai chinh va nguy hai dén danh tiéng, doanh
nghiép rat can bdo ddm tuan thd ddy da cac quy dinh phap 1V.

1.4 Xuat x& cdia Huéng dan

N&m 2014, Huéng dan van dung cac nguyén tac trao quyén cho phu nit trong thuc
hién binh d:?’mg gi6i tai doanh nghiép duoc Nhém cdng tac Ho tro phy nit 1am kinh t&€
(GED) clia Viét Nam do Hoi dong doanh nhan nit (VWEC) thudc Phong Thuong mai va
Cong nghiép Vit Nam (VCCI) ch tri xay dung véi si hd tro tai chinh cla T6 chic Hoa
binh va Phat trién clia Tay Ban Nha (PyD) va k§ thuat cia UN Women. Tai liéu nay da
xay dung céc chi s/ tiéu chi cho cac nguyén tic trao quyén cho phy nit kém theo mau
bdo cdo thuc hién binh dang gidi tai doanh nghiép, nhung chua hudng dan cu thé cach
thuyc hién cac nguyén tac trao quyén cho phu nit trong chinh sach doanh nghiép.

Vi vay, Huéng dan thuc hanh cac nguyén tic trao quyén cho phy nit trong chinh
sach doanh nghiép nay da dugc Hoi ddng doanh nhan nit (VWEC) thudc Phong Thuong
mai va C6ng nghiép Viét Nam (VCCI) xay dung véi ho tro k§ thuat va tai chinh cia UN
Women. Ba hdi thao tap huan cho 74 doanh nghiép & ba khu virc mién Bc, mién Trung
va mién Nam d3 duogc tién hanh dé th(r nghiém ban thao clia Huéng dan. Hai doanh
nghiép da cam két va thuc hién cic nguyén tac trao quyén cho phu nit duoc moi tham
gia gop v kién chuyén sau cho cac ban thao. Huéng dan duoc hoan chinh dua trén
nhiing gop v k§ thuat cla céc doanh nghiép néi trén, cac chuyén gia vé gidi va cac can
bd clia VWEC va UN Women.

1.5 Muc tiéu cta Huéng dan:

Huéng dan nay nham goi y cho doanh nghiép cac hanh dong cu thé dé thyc hién
cac nguyén tac trao quyén cho phu ni trong chinh sach cda minh, bdo ddm tuan tha
cac quy dinh cGa Luat binh d3ng gidi va cac chinh sach, phap luat lién quan dén thic
day binh dang gidi.

Nhiing chinh sach can duoc 16ng ghép cac nguyén tac trao quyén cho phu nit trong
doanh nghiép 13 k& hoach phat trién ngudn nhan Iyc, ndi quy lao dong, thod udc lao
dong tap thé, s tay clia ngudi lao dong, thdng bdo tuyén dung; cic chinh sach kinh
doanh ¢4 lién quan, cé thé& bao gdm ca chinh sach d6i véi nha thau, cung tng va cac doi
tac cd lién quan khac...

1.6 D6i tuong s dung Hudng dan:

Huéng dan danh cho ban gidm ddc, quan ly cac cap, phong nhan sy va cdng doan
trong cac doanh nghiép. Bay la nhiing bd phan chiu trach nhiém xay dung, thuc hién,
gidm sat cac chinh sach doanh nghiép.

Cac Hiép hdi doanh nghiép, t6 chiic cong doan ciing c6 thé str dung Hudng dan nay
dé ho trg, khuyén khich cac doanh nghiép hdi vién thuc hién va nang cao nhan thuc cho
cdng doan vién vé quyén, loi ich clia nguyén tac trao quyén cho phu nit tai noi Iam viéc.

13 B3o cdo clia S& LD-TB-XH Dong Nai



PHAN II. HUONG DAN THUC HANH
CAC NGUYEN TAC TRAO QUYEN
CHO PHU NU TRONG CHINH SACH
DOANH NGHIEP

Viéc thyc hanh céc nguyén tac trao quyén cho phu nit trong chinh sach doanh
nghiép can bao ddm cac ndi dung sau:

Cam két cla ngudi ding dau doanh nghiép

Ra soat danh gid hién trang binh déng gidi va trao quyén cho phy ni tai doanh
nghiép

Xay dung k& hoach hanh déng thuc hién nguyén tac trao quyén cho phu nit trong
chinh sach doanh nghiép

Thuc hién K& hoach hanh déng
Gidm sat va Bao cdo két qua dat dugc

Tuyén truyén va nhan réng cac két qua

2.1. Cam két:

Nguyén tac dau tién cla WEPs thé hién cam két clia 1anh dao cdp cao thuc hién
binh d3ng gidi. Cam k&t thyc hién cac nguyén tic trao quyén cho phu nit trong chinh
sach doanh nghiép can duoc H6i dong quan tri (hodc Hoi ddng thanh vién) chap thuan
va Téng gidm ddc (hodic gidm déc, hay gidm ddc didu hanh-CEO) ky Tuyén bé Ung ho.
Chi khi Ianh dao doanh nghiép va gidm doc diéu hanh (CEO) nhan thic duoc loi ich cla
WEPs va cam k&t thyc hién, thi WEPs méi cé thé duoc thuc hanh trong tat ca cic cap,
cac b phan, tir 1anh dao, quan Iy, nhan vién, lao dong trong doanh nghiép, cling nhu
moi khau cla chudi cung tng, dén cong ddng mot cach thuc chat va hiéu qua. Sau khi
duogc CEO ky, Tuyén bd Ung hd nguyén tac trao quyén cho phu nit nén duoc trung bay
trang trong tai noi I3m viéc va phd bién d&n moi ngudi lao dong trong doanh nghiép. .

Tuyén b6 Ung ho thuc hién nguyén tic trao quyén cho phu nif tai doanh nghiép,
nén:
- Ban hanh dudi dang van ban, bang ngdn ngit ré rang, dé hiéu.

- Trudce khi ban hanh can ¢é sy tham van véi dai dién cta nguoi lao ddng, gdm ca
ni va nam.

- Thé hién cam két thuc hién nguyén tic trao quyén cho phu nit tai doanh nghiép
trong tat ca cac chinh sach cd lién quan cGa doanh nghiép.

- Phan c6ng cho mdt I8nh dao cdp cao chju trach nhiém trién khai thuc hién va
gidm sat tién do thuc hién cam két.

- Cong bd bdn Tuyén bs Ung hd qua tat ca cac kénh thong tin cla doanh nghiép,
nhu cac bang thong cdo, cac ban tin cla nhan vién, s6 tay nhan vién... dé tat ca nguoi
lao ddng déu cé nhan thic day dd.
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Nham khuyén khich 18nh dao cap cao doanh nghiép thuc day binh d3ng gidi, UN
Women va UN Global Compact da dua ra mdt mau Tuyen bé Ung ho danh cho Ianh dao
doanh nghiép (CEO) Gng hd thuc hién cic nguyén tac trao quyén cho phuy nit (WEPs)
trén hé théng website WEPs cia UN Women va UN Global Compact . Cac doanh nghiép
cé thé dién thong tin online dé ding ky tham gia.

Tuyén bd Ung hd cac nguyén tic trao quyén cho phu nit

Chdng t6i, Ianh dao doanh nghiép [tén cla doanh nghiép], Ging
hd viéc thic ddy binh dang gitra nam va nit tai doanh nghiép nham:

= Xay dyng mdi dbi ngli nhan vién tai gidi va nhiét huyét

= Nang cao nang luyc canh tranh cda doanh nghiép

= Pap Umg cam két clia doanh nghiép vé trach nhiém x3 hdi va phat trién bén viing
= Xay dung md hinh mau vé thuc hién binh dang gidi trong doanh nghiép

= Tao diéu kién kinh t& xa hdi nham tao co hdi binh d3ng cho ca nam va ni

=  G6p phan vao phat trién bén viing quéc gia.

Do vay chiing tdi tng hd Nhitng Nguyén tic trao quyén cho phu nit - Binh ddng Ia thinh

vugng, sang kién chung ctia Co quan Lién hop qudc vé Binh dang gidi va trao quyén cho
phu nit (UN Women) va T6 chifc Higp udc toan cau Lién Hop qudc (UN Global Compact).
Nhiing nguyén tdc ndy bao gdm bay budc gilip cc doanh nghiép thuc hién dé thic day
va trao quyén cho phu nit.

Pai xtr cdng bang gitta nam va nit khdng chi 1a mdt viéc can thiét, ma cling rat quan trong
ddi vdi kinh doanh.

Sy tham gia day @0 va hiéu qua cda phu nit trong doanh nghiép va réng hon 1a trong
cong dong bao dam nén kinh t& bén viing. Phat trién bén viing va trach nhiém x3 hoi cia
doanh nghiép huéng d@é&n trao quyén cho phy ni tai doanh nghiép 1a chia khod ddm bao
loi ich cho tat cd moi ngudi. By nguyén tac trao quyén cho phu nit sé gidp ching ta cu
thé hod nhiing co hdi do.

Chung t6i khuyén khich cac ddi tac ciing tng hd va van dung cac nguyén tac nay trong doanh
nghiép, thj trudng va cdng ddng dé trao quyén cho phu nli, mang lai loi ich cho doanh nghiép
va xd hoi. Chiing t6i s& st dung cac s6 lidu tach biét vé giéi tinh trong cac bdo cdo phat trién
bén viing clia doanh nghiép, vé céc tién bd trong cdng tac binh ddng gidi.

Hay tham gia véi ching toi.
Ngay

Chit ky cGa nguoi 13nh dao doanh nghiép va dau cla doanh nghiép

14 Tham khdo website http://womens-empowerment-principles@unglobalcompact.org
hodc http://weprinciples.org/Site/HowToSign/



Anh: Hoang Hiép

P& duoc cong nhan chinh thic 13 1 doanh nghiép ky cam két ing hd WEPs va c6 tén
trén website toan cau, Tuyén bd Ung hd WEPs phai do 13nh dao doanh nghiép (CEO) kv.
Cac 13nh dao, quan Iy cac cap cla doanh nghiép tham gia thuc hanh tai bd phdn do minh
phu trach. D& tang cudng trach nhiém ctia cac can bo quan Iy, can dua ndi dung ndy vao
ban mé ta céng viéc va danh gid két qua cong viéc clia can bd quan Iy cac cap..

Nh3m danh gid hién trang binh dang gidi va trao quyén cho phu nit tai doanh
nghiép, thi viéc ra soat cac chinh sach, néi quy, quy ché da va dang thuc thi tai doanh
nghiép 13 cdng viéc dau tién cho méi mdt chu ky xay dung va trién khai thuc hién
nguyén tic binh d3ng gidi va trao quyén cho phu nit trong céc chinh séach tai doanh
nghiép (cé thé theo ndm hodc chu ky san xuat kinh doanh clia mdi doanh nghiép).
Théng qua ra sodt sé phat hién nhitng khac biét quan trong cling nhu cac xu hudéng,
khuynh hudng gilia cdc nhém lao dong nit va nam, su bat binh d3ng cling nhu cac ton
tai trong viéc thuc hién binh déng gidi tai doanh nghiép.

Doanh nghiép st dung Bang kiém dudi day bang cach dién cac thdng tin vao hai
cot cudi cling ddi véi timg chi s6 /tiéu chi cdia moi nguyén tac trao quyén cho phu ni
dé nhan ra hién trang binh dang gidi tai doanh nghiép. Dai dién Ban lanh dao, phong
nhan sy, cong doan, ban nif cdng nén cling nhau thyc hanh Bang kiém.

Luu v khi sir dung Bang kiém:

- Thao luan theo timg cap hoic timg nhém nhd (3 - 4 nguoi) dé tra 16i cac cau hdi
trong Bang kiém nay s& hiéu qua hon.

- Khi cau trd 16i 1a “cd” thi can néu tén cac van ban nao, cling nhu ghi rd s6 liéuy;

- Néu cau tra 10i “cd”- vdi van ban, s6 liéu - ching to chi s6/ tiéu chi clia nguyén tac
do da duoc thuc hién;

- N&u c6 cau tra 10i “khéng”trong mdi chi s6/ tidu chi, chimg té chi s6/ tiéu chi cla
nguyén tac dé da chua dugc thyc hién.
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M3u Bang kiém: Ra soat hién trang thuc hién nguyén tic trao quyén cho phu
nir tai doanh nghiép

Doanh nghiép.........
Ngay, thang, nam:

Giai doan ra soat: tur ngay, thang, nam dén ngay, thang, ndm

Cac nguyén t3c trao quyén cho phu nit C6 van C6sd
ban chua?|liéu chua?

Van ban | sdliéu
gi? thé nao

Nguyén tic 1: Linh dao cap cao doanh nghiép thic ddy binh ddng gidi

1 | Cam k&t ctia doanh nghiép ddi véi thic ddy binh dang gidi va
trao quyén cho phu nit'

2 | C6 nhan sy phu trach van dé trao quyén cho phuy nit va binh
ddng gidi

3 | C6 tiéu chi vé thuc ddy binh d3ng gidi trong ndi dung danh gia
k&t qua cong tac cda nhiing ngudi quan Iy

4 | C6 kinh phi cho cac sang kién vé binh d3ng gidi
Nguyén tac 2: Ddi x(r cdng bang gilra nit va nam trong cdng viéc- tdn trong quyén va
khdng phan biét dai xc.

1 C6 cac quy dinh va thyc hién tuyén dung, st dung nhan su
khéng cé phan biét déi x{r vé giGi

2 C6 chinh sach vé& ché dd lam viéc linh hoat cho lao ddng nit
trong thoi gian mang thai va cé con nhd dudi 12 thang tudi

3 C6 chinh sach va ché dé lam viéc linh hoat cho lao déng nam trong
thoi gian vo sinh con va chdm séc con nhd dudi 12 thang tudi

4 | Ty & lao ddng nit duoc tuy&n méi so véi tdng sd lao dong duoc
tuy&n méi'e

5 | Ty Ié thanh vién ni¥'? trong bd phan tuyén dung'®

6 | Tv lé lao dong nit dugc thang tién hodc ndng bac nghé so vodi
tong s chung duoc thadng tién hodc nang bac nghé'®

7 | TY I 13nh dao 1a nit so véi tdng s Ianh dao cla doanh
nghiép?®:
- Cap cao

- Cap trung

15 Doanh nghiép c6 Tuyén b& Ung hd WEPs hosic cac Tuyén bd Ung hé tuong tudsi véi thic ddy binh dang gidi va trao quyén cho
phu ni tai noi lam viéc

16 Ty 18 lao d6ng nit duoc tuy8n méi so véi t6ng s6 lao d6ng duoc tuy&n méi nén can bing dé thiic ddy binh dng gidi tai noi lam
viéc

17 Ty I8 thanh vién nir trong bo phan tuy&n dung nén tdi thiéu 13 30% dé dam bao dd dai dién va tiéng ndi clia phu nir

18 Bj phan tuyén dung (H6i ddng/ Ban tuy&n dung...) duoc thanh [3p dé thyc hién cac nhiém vu v& thd tuc va quy trinh tuyén
dung lao dong.

19 Ty I8 lao d6ng nit duoc thang tién hodc nang bac nghé so véi tdng s6 chung duoc thing tién hodc nang bac nghé nén can bang
dé thic ddy binh dang gidi tai noi Idm viéc

20 Ty |8 [3nh dao [a nif so véi t8ng s6 18nh dao ctia doanh nghiép nén 15i thiéu [a 30% dam bao dd dai dién va tiéng néi clia phy
nit



8 | Tv & phu nit dugc dé bat vao cac vij tri quan 1V, 13nh dao so vdi
tdng s6 nguoi dugc dé bat vao cac vi tri quan Iy, 13nh dao cla
doanh nghiép trong giai doan nay?’

9 | Ty Ié tién luong trung binh clia lao déng nit so véi tién luong
trung binh clia lao ddng nam trong doanh nghiép??

10 | Ty I8 lao d6ng nit dugc hudng ché dd lam viéc linh hoat trong
tong sd lao dong hudng ché do nay

11 | Ty Ié lao déng nit da roi doanh nghiép so véi tong s6 lao dong da
roi doanh nghiép trong giai doan nay??

12 | Ty Ié lao ddng nit duge déng BHXH so véi t6ng s6 lao ddng duoc
déng BHXH

13 | Ty I& lao ddng nit roi khéi doanh nghiép trong thoi gian mang
thai, nudi con dudi 12 thang tudi so véi tong s6 lao dong nit dang
trong thoi gian d6.>

Nguyén tac 3: Dam bao suc khde, an toan va phc loi cia nit va nam lao dong

1 | Cac quy dinh vé an toan, stc khde, vé sinh lao dong khéng cd
phan biét di x{r vé gidi.

2 | Ty lélao ddng nit duoc tap hudn vé an toan, stic khde, vé sinh lao
ddng hang ndm so véi tdng s duoc tap hudn ndi dung nay

3 | C6 khu vé sinh va noi thay quan do riéng cho lao ddng nam va ni

Ty I& lao dong nit tham gia kham st khde dinh ky so véi tdng s6
nguoi dugc kham suc khoe dinh ky.

5 | C6 quy dinh, quy ché vé phong chdng quay réi va quay réi tinh
duc

6 | C6 coché, thd tuc bdo cdo va xtt Iy cac hanh vi quay réi va quay
roi tinh duc tai noi Iam viéc

Nguyén tac 4: Khuyén khich gido duc, dao tao va phat trién nghé nghiép cho phu n.

1 | Cac chinh sach vé gido duc, d3o tao va phat trién nghé nghiép
khéng cé phan biét déi x{r vé gidi

2 | Ty & lao dong va nhan vién nit dugc hd tro di dao tao nang cao
trinh do so véi tong s6 duoc dao tao

3 | S8 Iugng lao dong nit dang nudi con dudi 36 thang tudi duoc
doanh nghiép hé trg tham gia do tao (doanh nghiép hd tro mot
phan kinh phi dao tao va chdm séc con nho, bé tri thoi gian, dia
diém dao tao thuan loi...)

Nguyén tic 5: Thuc hién cac hoat ddng phat trién doanh nghiép, chudi cung img va
marketing huéng t6i ting quyén nang cho phu nit

1 | Cc tai liéu tiép thj va qudng cdo cla doanh nghiép khéng cé ndi
dung phan biét d6i x{r vé gidi

2 | C6 co ché wu tién lya chon ddi tac 1a cac doanh nghiép vira va
2 ~ o 2 o A A n ~
nho, do phu nit [am chu hodc tuyén dung nhiéu lao dong nir

21 Ty 18 phy nit duoc dé bat vao céc vi tri quén)y’, 13nh dao so véi tdng s6 ngudi dugc dé bat vao cac vi trf quan Iy, 13nh dao clia
doanh nghip nén can bing dé thiic ddy binh d3ng gidi tai noi lam viéc

22 Doanh nghiép can phai tra ltong cdng bang cho cac cong viéc cd gia tri tuong duong

23 Ty |& phu nit roi doanh nghiép I6n hon so véi nam gidi sé cho thay diéu kién lam viéc tai doanh nghiép khdng thuan loi cho phu
nd.

24 Ty |& |6n phu nit ngh viéc trong thoi gian mang thai va nudi con, cho thay diéu kién lam viéc khdng thuan loi cho phu nit trong
thoi gian do
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Nguyén tic 6: Thic ddy binh d3ng thong qua cac sang kién va van dong cdng dong

1 | Cac hoat dong tUr thién, phét trién cong dong cla doanh nghiép
nham thic dz?iy vai tro 13nh dao, trao quyén va tao ra co hdi méi
cho phu nit trong cdng déng (Nhat 13 cac dich vu hd tro chdm séc
gia dinh va tré em)

2 | C6 cac kénh cung cap thdng tin vé tuyén dung va dao tao dsi véi
cdng dong dia phuong huéng vao ca phu nit va nam gidi

Nguyén tic 7: Danh gia va bdo cao cong khai cic tién bd vé binh dang gidi.
1 | Trong cac bdo cdo quan tri ngudn nhan luc, hoat ddng kinh
doanh, t8ng két hang ndm cd s6 liéu tach biét gidi va phan anh
k&t qua dat duoc vé binh dang gidi va trao quyén cho phuy nit

C6 cac cdng cu ghi chép, théng ké cac s6 liéu tach biét vé gidi va
2 | thic ddy binh d3ng gidi trong doanh nghiép, bao gém ca co ché
gidm sat viéc thyc hién cac chi s6/tiéu chi vé trao quyén cho phu
nir va binh d3ng gidi

3 | C6 cac hoat dong tuyén truyén, phd bign vé k&t qua thyc hién
WEPs tai doanh nghiép

Sau khi hoan thanh bang kiém, két qua s& cho thdy mot s nguyén tic d3 Iam tot dé
doanh nghiép tiép tuc phat huy va mot s6 “I6 hdng” ton tai d6i véi mdt s6 nguyén tic
khac, can khac phuc.

Doanh nghiép cé thé st dung Bang kiém dinh ky hang ndm dé xem xét cac két qua,
tién bd dat dugc trong céng tac binh dang gi6i va trao quyén cho phu ni.

2.3- Xay dung ké& hoach hanh déng thuc hién WEPs trong chinh
sach doanh nghiép

K& hoach hanh ddng thuc hién binh d3ng gidi va trao quyén cho phu nit 13 xay dung
cac hoat déng dé hién thyc hda cac chi s6/ tidu chi clia ting nguyén tac chua duoc thuc
hién hodc cac ton tai phat hién dugc & budc ra soat trén. Dai voi nhiing chi s6/ tiéu chi da
c6 két qua tot roi, thi chi can tiép tuc duy tri thuc hién.

K& hoach hanh dong thyc hién binh dang giéi va trao quyén cho phu nit nén bao gdm
nhiing ndi dung sau:

- X&c dinh muyc tiéu cia moi nguyén tac can dat dugc, véi ting chi so/tiéu chi cu thé.
- X&c dinh nhiing hoat dong can thiét dé dat duoc muyc tidu.

- Phan céng trach nhiém va 16 chuc thuc hién.

- D3t ra thoi han cy thé.

- Kinh phi va nguén kinh phi thuc hién.

- Phan cong trach nhiém gidm sat, danh gid va bdo cao.

Cac goi v vé k& hoach hanh ddng thuc hién cadc WEPs tai doanh nghiép sau day, chi
dé cap dén cac hoat déng can thuc hién cho mdi chi s&/tiéu chi cla ting nguyén tic, con
phan cdng trach nhiém thyc hién, thoi han, kinh phi, gidm st va bdo cdo thi mdi doanh
nghiép s& tu xay dung theo hoan canh va diéu kién cGa minh.



Anh: Hoang Hiép

Nguyén tic 1:Lanh dao cap cao doanh nghiép thic day binh dang giéi

Chi s6/ Tiéu chi 1: C6 van ban Cam k&t cda I3nh dao cap cao ddi véi thuc day binh ding
gi6i va trao quyén cho phu nit

Hoat
déng

Chi s6/ Tiéu chi 2: C6 nhan su phu trach van dé binh ddng gi6i va trao quyén cho phu ni

Hoat
déng

Chi so/ Tiéu chi 3: C6 tiéu chi vé thuc ddy binh dang gi6i va trao quyén cho phu nit trong

- Dy thao ban cam két.

- Thao ludn, théng qua Hoi ddng quan tri (H6i dong thanh vién) va cac 18nh dao cap
cao clia doanh nghiép;

- Ky va ban hanh van bdn cam két

- Phé bién, thdng tin dén 13nh dao, quan Iy cic cap va ngudi lao ddng trong doanh
nghiép; va cac déi tac c6 lién quan

- Dy kign, chuan bj va ra quyét dinh phan cong nhan su phu trach thyc hién binh ddng
gidi va trao quyén cho phu nit

- Xay dyng van bdn md ta chic nang nhiém vu cda nhan su phy trach van dé binh
ddng gidi va trao quyén cho phu n.

danh gia két qua cong tac cda nhing ngudi quan ly

Hoat
déng

- X8y dyng ban mé ta c6ng viéc cla céc vi tri quan 1y, 1anh dao c6 bao gém nhiém vu
thuc hién binh ddng gidi va trao quyén cho phu nit thich hop véi vi tri dé;

- X3y dyng ban danh gia k&t qua céng tac hang nam cta can bd quan Iy cac cp c6 bao
gdm nhiém vu thyc hién binh d3ng giéi va trao quyén cho phu nit dé cap trong ban md
1 c6ng viéc va hudng dan cy thé ddi véi viec ghi chép va thu thap cac dit liéu phan tach
theo gidi tinh ¢4 lién quan déi véi cac vj tri quan 1y, [dnh dao.

Chi s6/ Tiéu chi 4: €6 kinh phi cho cac sang kién vé binh dang giéi va trao quyén cho phu nir

Hoat
déng

- Dua vao nhiing khoang cach, van dé dugc phat hién théng qua viéc ra soét thuyc trang
tinh hinh thyc hién binh d3ng gidi tai doanh nghiép, xay dung nhimng hoat déng dé cai
thién.

- D& xuat kinh phi cho cac sang kién vé binh d3ng giéi va trao quyén cho phuy nit trong
Ngan sach chi tiéu hang ndm clia doanh nghiép dé thuc hién WEPs t5t hon
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Nguyén tac 2: Doi x&r cong bang gitta nit va nam trong cdng viéc- ton trong
quyén va khéng phan biét dai xa.

Chi s6/ Tiéu chi 1: Bio dam tat ca cac chinh sach va thuc hién vé nhan su khdng c6 phan
biét ddi x{ vé gioi.

Hoat | - Ra soat tat ca cac chinh sach va thi tuc vé tuyén dung (ban md ta cong viéc, mau
dong | dang ky du tuyén lao dong, ...) va vé st dung lao dong nham cac loai bd moi yéu t&
phan biét di x{r vé gidi.

- Tap huan vé khdng phan biét di x(r vé gidi cho tat ca can bd lam nhan sy va tham
gia vao qua trinh tuyén dung.

- Quy dinh va thanh I3p bd phan vé tuyén dung, xét nang ngach bac, nang luong, bd
nhiém, dao tao c6 cd nam va nii, @m bao it nhat c6 30% phu nit tham gia (d6i vai céc
doanh nghiép cd tir 30% lao dong la nit trd 1&n);

- Thiét k& cac ban md td cdng viéc va cac tai liéu nhan sy cd lién quan, véi cac yéu cau
vé trinh dd, ndng luc thuc sy ddi véi tat cd cac cong viéc, khdng phan biét ddi x(r vé gidi

Chi s6/ Tiéu chi 2: Xay dung quy dinh vé ché dd l1am viéc linh hoat, nghi thai san cho lao
dong nit trong thoi gian mang thai va c6 con nhé duéi 12 thang tudi.
Hoat | - Du thdo va c6 quy dinh trong chinh sach nhan sy cla doanh nghiép, nham tao diéu
dong | kién lam viéc thuan lgi cho lao dong nit trong thoi gian mang thai va c6 con nhé dudi
12 thang tudi.
- Phé bién quy dinh ndy dén t&t ca moi I3nh dao va nguoi lao ddng trong doanh nghiép.
Chi sd/ Tiéu chi 3: Xay dung quy dinh vé ché& dd lam viéc linh hoat, nghi phép cham séc
gia dinh cho lao dong nam, trong théi gian vo sinh con va nudi cé con nhé dudi 12 thang tudi.
Hoat | - Dy thdo va c6 quy dinh trong chinh sach nhan su cdia doanh nghiép, nhdm tao diéu
dong | kién cho lao dong nam thyec hién /chia sé cac cong viéc cham séc vg, con va gia dinh.
- Phé bién quy dinh ndy dén t&t ca moi I3nh dao va ngudi lao ddng trong doanh nghiép.

Chi so/ Tiéu chi 4: Tang ty Ié lao dong nit duoc tuyén dung so véi tong s lao dong duoc
tuyén dung Ién ...% (tuy theo hién trang cda doanh nghiép, nhung can tao diéu kién tuyén
dung lao déng ni¥ dugc vao lam viéc & cdc nghé phi truyén théng)

Hoat | - Dé cap chi sd/tiéu chi nay trong chinh sach nhan sur cda doanh nghiép;

dong | - Bao dam t4t ca cac chinh séch va viéc thuc hién tuyén dung khéng c6 phan biét ddi
x(r vé gidi;

-Trong thdng béo tuyén dung cé thong tin khuyén khich tuyén dung lao dong nit vao
nhiing vi tri, nganh nghé phi truyén théng;

- Ding nhiing thdng bdo tuyén dung trén cac bdo, phuong tién tuyén thdng va & céc
dia diém va thoi diém thuan loi cho phu nit va nam gi¢i dé dang tiép can;

- Lién két vdi cac kénh cung cap thong tin vé tuyén dung va dao tao tai dia phuong,
noi tap trung nhiéu phu nit (cac cau lac b, cac budi hoi hop clia phu nif, clia doan
thanh nién, tai cac noi hop chg, cac diém van hda cla dia phuong...)

- Tuyén truyén, tap huan vé binh ddng gidi cho tat ca nhan vién lién quan dén qua
trinh tuyén dung.

Chi s6/ Tiéu chi 5: Tang ty lé thanh vién nit trong bd phan tuyén dung so véi tong s6
chung Ién ...% (tdy theo hién trang cda doanh nghiép,)
Hoat | - B& sung thém thanh vién nif vao bo phan tuyén dung dé bdo dam it nhat c6 30%
déng | phu nit tham gia (ddi voi cac doanh nghiép cé tir 30% lao ddng la ni).

-Tap huan, bdi dudng vé binh dang giéi cho cac thanh vién trong bd phan tuyén dung.




Chi s6/ Tiéu chi 6: Tang ty Ié lao ddng nir duoc thang chic hodc nang bac nghé so véi
tong sd duoc thang chirc hodc nang bac nghé 1&n ...% (tuy theo hién trang ctia doanh
nghiép, nhung can tao diéu kién cho lao dong nit duoc phat trién)

Hoat | -Thdng tin cu thé vé co hoi duogc dao tao va thi nang bac cling nhu phat trién nghé
ddéng | nghiép cho tat ca nguoi lao déng.

- Thi&t k& céc chinh sach, bién phap hé tro cho lao déng nit (nhu t6 chiic vigc dao tao
nang cao tay nghé ph hop, tu van phat trién nghé...)

- Tuyén truyén, tap huan vé binh dang gidi cho cac nhan vién lién quan dén xay dung
va thuyc hién chinh sach nay.

Chi s/ Tiéu chi 7: Tang ty 1& Ianh dao, quan Iy 13 nir so véi tong so Ianh dao, quan Iy tur
.. % 1én..% (tuy theo hién trang cta doanh nghiép)

Hoat | -Dé cap tiéu chi nay trong chinh sach nhan sut clia doanh nghiép

ddng | -Thang bao cong khai tat ca cac co hdi vé dao tao, thing tién va khuy&n khich phu ni
tham gia.

-T6 chic cac khéa tap hudn phu hop, tao diéu kién cho lao dong nit cd thé tham gia
cac khda tap huan phu hop

- D30 tao, tu van vé phat trién sy nghiép ddi véi nhiing phu nit ¢é tiém ndng quan Iy,
Ianh dao.

Chi s6/ Tiéu chi 8: Giam khoang cach chénh léch vé tién luong trung binh cda lao déng
nit so véi lao ddng nam trong doanh nghiép tir...% xudng .... (ty theo hién trang cda
doanh nghiép, can tao diéu kién vé tién luong céng bang cho lao déng nam va ni¥)

Hoat | - Thu thdp va phan tich s6 liéu vé tién luong cla lao dong nam va nit dé phat hién ra
dong | cac Iy do tao ra khodng cach chénh Iéch tién luong trung binh cda nit va nam.

- Slra ddi viéc phan cong cong viéc dé tao diéu kién cho lao ddng nit c6 thé [am viéc &
cac vj tri, nghé nghiép phi truyén théng c6 thu nhap cao hon.

- Thiét ké& cac chinh séch, bién phap hd tro lao dong nit (nhu 10 chuc viéc dao tao nang
cao tay nghé phu hop, tu van phét trién nghé...)

- Tuyén truyén, tap huan vé binh dang gidi cho cac nhan vién lién quan dén xay dung
va thuc hién chinh sach nay

Chi s6/ Tiéu chi 9: Tang ty 1é lao déng nit duoc hudng ché& dd 1am viéc linh hoat trong
tong s lao dong hudng ché& dd nay tir...% Ién ...% (tly theo hién trang cta doanh nghiép,
nhung can tao diéu kién tién luong cdng bang cho lao déng nam va ni)

Hoat | - Xem xét, stra ddi quy dinh viéc phan cong cong viéc dé tao diéu kién cho lao dong nit
dong | khong cé diéu kién dén doanh nghiép cé thé 13m viéc linh hoat

- Xay dung céc dinh mic cdng viéc va cac bién phap phu hop hé trg lao dong nit.

- Tuyén truyén, tap huan vé binh dang gidi cho cac nhan vién lién quan dén xay dung
va thuc thi chinh sach nay

Chi s67 Tiéu chi 10: Tang ty Ié lao ddng nit dugc déng BHXH so véi tdng s6 lao dong duoc
dong BHXH tur....% lén % (tiy theo hién trang ctia doanh nghiép)

Hoat | - Xem xét lai cach thirc ddng BHXH ca doanh nghiép xem ¢4 “rao can” nao déi véi lao
dong | ddng nit khdng, nguyén nhan? C6 can cé quy dinh hé trg cho lao ddng nit khdng?

- Tuyén truyén, tap huan vé binh d3ng gidi cho cac nhan vién lién quan dén xay dung
va thuc thi chinh sach nay.




Chi s67 Tiéu chi 11: Giam ty Ié lao dong nit trong tong s6 lao dong roi doanh nghiép, tir
...% xudng con ....% (tuy theo hién trang cua doanh nghiép)

Hoat | - Xem xét nguyén nhan vi sao lao dong roi khdi doanh nghiép, riéng lao déng nit con
déng | c6 nguyén nhan khac khdng? (nhu bj phan biét déi xd, bj quay réi...)

- €6 thé c6 quy dinh hd tro, gitp d& cho lao ddng nit

- Tuyén truyén, tap huan vé binh d3ng gidi cho cac nhan vién lién quan dén xay dung
va thuyc thi chinh sach nay.

Chi so/ Tiéu chi 12: Giam ty |& lao déng nit roi khdi doanh nghiép trong thdi gian mang
thai, nudi con dudi 12 thang tudi so véi tong so lao dong nit trong thoi gian nay, tir..%
xudng cén ...% (tuy theo hién trang cia doanh nghiép)

Hoat | - Xac dinh rd nguyén nhan cac lao dong nit trong giai doan nay roi khéi doanh nghiép
déng | (vily do stc khde, vi diéu kién lam viéc...)

- Thiét k& quy dinh hd trg, gitip d& cho céc lao ddng nt dang mang thai, nudi con dusi
12 thang tudi (nhu quy dinh vé 1am viéc linh hoat, gidm thdi gian, hé tro mét phan kinh
phi viéc gl tré, cabin hat-trit sia...);

- Tuyén truyén, tap huan vé binh ddng gidi cho cac nhan vién lién quan dén xay dung
va thuc thi chinh sach nay.

Nguyén tac 3: Dam bao surc khde, an toan va phuc loi cda lao ddng nit va nam

Chi s6/ Tiéu chi 1: Bdo dam cac quy dinh vé sirc khée, an toan, vé sinh lao ddng khéng
c6 bat binh dang gi6i

Hoat | -Ra soat tat ca cac chinh sach va quy dinh vé stic khde, an toan, vé sinh lao ddng va
dong | loai bd cac quy dinh phan biét d6i xdr vé gidi.

- T6 chic tap huan vé stc khde, an toan, vé sinh lao ddng cho tat ca ngudi lao dong,
trong d6 cd bién phép ting cuong su tham gia clia lao dong nit, nhu 8 chic thoi gian
tap huan phu hop, dit ty 1é phu nit trong mdi khéa tap huan...

- Tuyén truyén, tap huan vé binh dang gidi (hodic 16ng ghép van dé binh dang gidi) cho
tat ca can bd Iam c6ng tac stc khode, an toan, vé sinh lao dong.

- H6i ddng An toan Lao dong cé cd nam va nit tham gia;

- Xac dinh cac yéu cau vé trang thiét bj an toan, vé sinh lao déng va cung cap phu hop
phong tranh cac bénh nghé nghiép véi su khac biét vé sinh hoc clia nam va nit (vi dy,
thiét k& va kich ¢& cac trang thiét bj bdo hdi, lao ddng phu hop vai khac biét vé sinh
hoc clia nam va ndt....);

- Thiét k& va Xay dung khu vé sinh va noi thay quan 4o riéng cho nit lao dong

Chi s6/ Tiéu chi 2: Tang ty 1& lao dong nit duoc tap hudn vé sic khde, an toan, vé sinh lao
dong hang ndm so véi tong so lao dong duoc tap huan vé an toan -vé sinh lao dong tir
...% 1én...% (tay theo hién trang cda doanh nghiép)

Hoat | - Quy dinh ty |é lao ddng nit dugc tham gia trong moi khda tap hudn vé suc khoe, an
dong | toan, vé sinh lao dong;

- T6 chirc cac khda tap huan phi hop vé thoi gian va dia diém ddi véi lao dong ni;

- Bdo d3m ndi dung tap huan c6 16ng ghép gidi;

- B30 dam cac nhan vién t6 chuc tap hudn, cac tap huan vién cé kién thic vé binh dang gidi.

Chi sd/ Tiéu chi 3: Bdo dam c6 khu vé sinh va noi thay quan o va vé sinh riéng (tach biét)
cho lao dong nam va nir

Hoat | - Xay dyng khu vé sinh va noi thay quan do va vé sinh riéng cho nit lao déng (theo quy
dong | dinh phap luat);

- Trang bj ddy du céc thiét bj va vat dung ngan cach hodc tach biét gilta khu danh cho
n{r va cho nam;

- Phan c6ng nhan sy chju trach nhiém kiém tra, bdo dam vé sinh va cd nudc sach.




Hoat
dong

Chis

Hoat
dong

o,

Hoat

dong

Chi sd/ Tiéu chi 4: 100% lao dong nit dugc kham sirc khde theo quy dinh

- Xay dyng k& hoach kham stc khde phu hgp va théng bao cho tat ca lao ddng trong
doanh nghiép, ca nam va nit. Luu y bd tri kham phu khoa va tam soat cac bénh nan'y
cho phu n.

- Yéu cau tat ca cac nhan vién va quan Iy ¢4 lién quan bd tri tao diéu kién thoi gian cho lao
déng nam, nit duoc kham stic khde ddy dd (t8t nhat 1 trong thoi gian lam viéc) .

/ Tiéu chi 5: C6 quy dinh vé phong chdng quay rdi va quay rdi tinh duc

- Bua quy dinh v& nghiém cdm moi hinh thiic quay rdi va thi tuc dé x ly nhiing khiéu nai
vao ndi quy lao ddng, thda udc lao dong tap thé va cac chinh sach lién quan khc ctia doanh
nghiép.

- T6 chiic tuyén truyén, phé bign thong qua tap huan va truyén thong cho moi nhan vién
va ngudi lao ddng v& quay réi va quay rdi tinh duc, chinh séch cla cdng ty vé quy trinh x{
ly khi€u nai, nhiing hinh phat théng qua tap huan va truyén thong.

Chi s6/ Tiéu chi 6: C6 co ché, thd tuc bdo cdo va x& Iy cac hanh vi quay rdi va quay roi
tinh duc tai noi lam viéc

- Xay dyng thd tyc, co ché tiép nhan thdng tin va xt Iy nhiing khiéu nai cé lién quan.
- Tuyén truyén, phd bién cho tat ca ngudi lao dong va can bd I3nh dao vé cac quy dinh nay.

Nguyén t3c 4: Khuyén khich gido duc, dao tao va phat trién nghé nghiép
cho phu ni.

Chi s6/ Tiéu chi 1: Bio dam cac chinh sach vé gido duc, dao tao va phat trién nghé
nghiép khdng c6 bat binh dang gi6i

Hoat
dong

- R3 soat tat ca cac chinh sach va quy dinh v& gido duc, dao tao va phat trién nghé
nghiép va loai bé moi yéu td phan biét ddi x(r vé gioi.
- Tap huan vé binh ddng gidi cho tat ca can bo 1am cdng tac dao tao.

- Xay dung va t6 chiic cac chuong trinh tu van, tp huan, gido duc, dao tao pht hop cho
ca nam va nit. Can khuyén khich tao diéu kién cho lao ddng nit tham gia.

- Ghi chép va thu thap cac s8 liéu vé cac khda tap huan, dao tao cé tach biét gidi tinh.

Chi s6/ Tiéu chi 2: Tang ty Ié lao dong nir duoc dao tao va phat trién nghé nghiép 1én
..% trong tong s& duoc dao tao va phat trién nghé nghiép (tly thudc vao két qua ra soat
hién trang trudce do cda doanh nghiép)

Hoat
dong

- Xay dung cac chinh séch, bién phap hd tro phu nit trong dao tao va phét trién nghé
nghiép; bao gdm ca cac chinh sach hd tro dao tao cho cac lao ddng nit dang nudi con
dudi 36 thang tudi;

- T6 chic cac hoat dong tu van, khuyén khich phu nit tham gia dao tao va phat trién
nghé nghiép;

- Khen thuéng, dong vién véi nhiing lao ddng nit d3 tham gia dao tao va phét trién
nghé nghiép dat két qua t6t.

Chi s&/ Tiéu chi 3: C6 chinh sach hd tro lao ddng nir dang nudi con dudi 36 thang tudi
tham gia dao tao

Hoat
dong

- Xay dung cac chinh sach, bién phap hé trg phy nit dang nudi con dudi 36 thang tudi
trong dao tao va phat trién nghé nghiép nhu:

+ Hb trg mdt phan kinh phi d3o tao va chdm séc con nhe;

+ B3 tri thoi gian, dia diém d3o tao thuan loi
- Phd bign chinh sach nay dén tat ca ngudi lao dong va can bd quan Iy.
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Nguyén tic 5: Thuc hién cac hoat dong phat trién doanh nghiép, chudi cung
Umg va marketing huéng t6i tdng quyén nang cho phu nit

Chi so/ Tiéu chi 1: B3o dam cac san pham tiép thi, qudng cdo cGa doanh nghiép khdng
c6 ndi dung, hinh anh bat binh ddng gi6i, phan biét ddi xtr vé gidi

Hoat | - Loai bd moi y&u t6 mang tinh phan biét ddi x gidi trong tat cd cac quy dinh va san
dong | pham tiép thi, quang cdo ctia doanh nghiép.

-Tap huan vé khdng phan biét ddi x(r va binh dang gidi cho nhan vién lam cong tac tieép
thi va quang cdo cta doanh nghiép.

- Thiét k& va san xudt cac san pham tidp thi quang cdo bao dam khdng ¢ phan biét ddi
xUr vé gidi.

Chi s6/ Tiéu chi 2: Tang ty Ié cac ddi tac kinh doanh do phu nit lam chd 1én ...% trong
tong s& chung (tuy thudc vao két qua ra soat trudc dd)

Hoat | - X3y dung cac tiéu chuan, bién phap Iua chon ddi tac kinh doanh phu hop ddi véi cac
dong | déi tac do phy ni lam chd;

- Tap huan vé binh déng gidi cho cdc nhan su thuc hién nhiém vu lua chon va co lién
quan dén céc ddi tac kinh doanh

- Ghi chép céc s6 liu vé cac dbi tac, cd tach biét vé gidi .

Nguyén tic 6: Thic ddy binh ding thdng qua cac sang kién va van dong cong dong.

Chi so/ Tiéu chi 1: Thuc hién cac hoat ddng tir thién, phat trién cong dng cGia doanh
nghiép huéng vao phu nit, nhat Ia tdng cudng cac dich vu thiét yéu

Hoat | - Ra sodt tat ca cac chuong trinh, hoat dong tir thién va phat trién cong ddng va loai
dong | b moi yéu t phan biét doi xdr vé gidi.

- Tap huan vé khéng phan biét ddi x{ va binh dang gidi cho tat cd nhan vién 1am va
tham gia cdc chuong trinh tir thién.

- Thiét k& va t6 chic cac chuong trinh tir thién, phat trién cdng déng, luu y huéng téi
ddi tuong phu ni;

- Ghi chép va thu thap s6 liéu vé s& lugng nam, nit dugc thu hudng, sau mdi hoat ddng
tU thién.

Chi s6/ Tiéu chi 2: C6 cac kénh cung cap thdng tin vé tuyén dung va dao tao ddi véi
cdng dong dia phuong, huéng vao ca phu nit va nam gi6i

Hoat | - Thiét k& cac chuong trinh, cac kénh thong tin vé tuyén dung va dao tao ddi véi cong
dong | dong dia phuong khong c6 phan biét déi xd vé gidi, tao thudn loi cho cd nit va nam cé
thé tiép can duoc.

- Thiét k& va thuyc hién cac kénh théng tin chuyén biét, v6i ngdn nglt phi hop, tai cac
dia diém thuan loi cho phu nit, nhu tai cac budi sinh hoat cla héi phu ni, tai cc cha..
-Tap huan vé khdng phan biét ddi x(r va binh dang gidi cho cac nhan vién 1am va tham
gia cac chuong trinh nay.

Nguyén tac 7:Danh gia va bao cdo cong khai vé tién bd binh dang gii va
trao quyén cho phu ni.

Chi s6/ Tiéu chi 1: Trong cac bdo cdo quan tri ngudn nhan luc, hoat ddng kinh doanh va
tong k&t ndm c6 s liéu tach biét gi6i va phan anh ndi dung vé binh dang gi6i va trao
quyén cho phu nit

Hoat | - Ra soat cac bao cdo trudc dé dé xac dinh cac van dé vé binh dang gidi d3 dugc dé cap
dong | hodc dang bj khuyét thiéu;
- Tuyén truy@n, tap huan vé khong phan biét dsi x&r va binh dang giéi cho céc bd phan
liEn quan trong doanh nghiép;




- Xac dinh cac yéu cau va ndi dung vé binh d3ng gidi va trao quyén cho phu nit trong
bdo cdo dinh ky hodc dot xuat cla cac bd phan trong doanh nghiép

- Ghi chép va thu thap céc s6 liéu co tach biét gi6i trong cac hoat déng vé quan tri
ngudn nhan lyc, hoat ddng kinh doanh va t8ng két hang ndm .

- Thit k&, thé hién cac nguyén tic trao quyén cho phu nit tai doanh nghiép, cé so liéu
tach biét vé gidi trong cac bdo cdo dinh ky ctia doanh nghiép.

Chi s6/ Tiéu chi 2: Hinh thanh cac cdng cu ghi chép, théng ké cac sd liéu tach biét vé
gi6i tinh va thic day binh ddng gi6i trong doanh nghiép

Hoat | - Diéu chinh, bd sung cac bang bidu ghi chép cac chi tiéu, sd liéu cd tach biét gidi tinh
dong | hodc thé hién cac chi tiéu vé thic day binh dang giéi trong cac bdo cao, s6 sach théng
ké cGa doanh nghiép, nhu:
+ S0 liéu tach biét gii tinh trong lyc luong lao dong
+ S0 liéu tach biét gi6i tinh trong nhan su tham gia cac hoat dong cla doanh
nghiép...
- Tap huan kién thic vé binh ddng giéi cho cac nhan vién thyc hién nhiém vu nay

Chi s6/ Tiéu chi 3: T8 chic hoat ddng tuyén truyén vé k&t qua thuc hién binh ding gidi
va trao quyén cho phu nit tai doanh nghiép

Hoat | - Thiét k& cac chuong trinh va san pham truyén théng pht hop vé két qua thyc hién
dong | binh dang gidi va trao quyén cho phy nit tai doanh nghiép;

- Tuyén truyén dén tat cd nguoi lao ddng, ca trong va ngoai doanh nghiép;

- Trung bay cac san pham truyén thdng vé két qua dat dugc tai doanh nghiép & vi tri
thuan loi cho moi nguoi déu cd thé tidp can.

2.4-To chirc thuc hién K& hoach hanh dong thuc hanh binh dang gi6i
va trao quyén cho phu nit

DE k& hoach hanh ddng duoc thyc hién ¢ hiéu qua trong toan doanh nghiép thi can
lam cho tat ca nhan vién nhan thitc dugc cac nhu cdu kinh doanh déu ¢6 lién quan chat
ch& t6i cac chinh sach v& binh d3ng gidi va trao quyén cho phu nit va trong khi thuc hién
luén ludn phai bao dam tinh nhat quén gilta cac muc tiéu kinh doanh véi muyc tiéu vé binh
ddng gidi. Cé nghia 13, can tidn hanh cdc hanh ddng cu thé sau:

Tuyén truyén vé K& hoach hanh ddng thuc hién binh dang giéi va trao quyén
cho phu nit trong ndi bd doanh nghiép, nén duoc thuc hién nhu sau:

Cam két cda 13nh dao cap cao cla doanh nghiép dugc théng tin cho moi nguoi lao
dong, ngudi quan 1, 13nh dao cac cap, dugc dé cap trong cac sd tay huéng dan ngudi lao
déng, cac van ban vé ngudn nhan luc, cac ban tin cho nhan vién va phuong tién truyén
théng cda doanh nghiép (to gap, ap phich, ban tin) Nhiing tai liéu thdng tin can nhan
manh rdng binh ddng gi6i va trao quyé&n cho phu nit 13 mot phan khong tach roi gia trj cot
16i cGla doanh nghiép. Doanh nghiép nén gidi thiéu nhiing cdu chuyén thanh cdng vé thuc
hién cic nguyén tic trao quyén cho phu nit thdng qua loa dai, cic tiéu pham biéu dién
trong cac budi sinh hoat/ hoi nghi cia doanh nghiép ..

Nhiing nguoi Ianh dao va quan Iy nén bao dam va tao diéu kién dé ngudi lao dong cé
thé trao ddi cac quan diém, ¥ tudng va mdi quan tam cla ho ddi véi viéc thuc hién cac
bién phép binh d3ng gidi va trao quyén cho phuy nit. Su trao ddi hai chiéu cé thé duoc 6
chic théng qua céc co ché chinh thic (nhiing hdp thu ti€p nhan v kién) hodc thu thap cac
v kién phi chinh thic, d8 dai chiéu, can nhac khi can thiét.

B& tri nhan vién chiu trach nhiém diéu phdi thuc hién binh dang gi6i va trao
quyén cho phu nit
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Anh: Hoang Hiép

Doanh nghiép nén bd tri mét ngudi Iam nhiém vy diéu phdi viéc thuc hién chinh sach
va k& hoach hanh dong thyc hién binh dang giéi va trao quyén cho phu nit. T8t nhat,
nhan vién nay nén Ia mdt nguoi trong bd phan phu trach nhan su cla doanh nghiép.
Doanh nghiép cé co ché& dé nhan vién nay cé thé bao cao tryc tiép 1&n can bo I3nh dao
cap cao. Nhiém vu chinh cGa nhan vién nay la diéu phéi, gidm sat thuc hién cac hoat dong
va cac chi sé/tiéu chi cla chinh séch, k& hoach hanh dong vé binh dang giGi va trao quyén
cho phu nit. Nhan vién nay [a ngudi tiép xdc dau tién véi nhiing ngudi lao ddng, ddm bao
cho ngudi lao ddng cam thdy duogc an toan, khdng cé su phan biét ddi xUr vé gidi hodc bi
quay rdi tai noi lam viéc.

Hinh thanh co ché& khiéu nai vé binh ddng gi6i

Hién tai dinh kién gi6i con kha phd bign, nén cac hanh vi phan biét dsi xtr vé gidi cling
con t6n tai khong it & noi 1am viéc, nén viéc hinh thanh mot co ché dé giai dap va xtr Iy
nhiing phan nan, khidu nai vé& bat binh ding va phan biét ddi x{r vé giéi clia nguoi lao
dong 1a can thiét. Mot thd tuc ndi bd dé tiép nhan cac thdng tin (nhu hop thu gop v,
hotline, email) va co ché x( ly khiéu nai sé cho phép gidi quyét mau le, linh hoat cac khiéu
nai va sé& dong vai trd quan trong trong viéc xay dyng mdi quan hé t6t gitta Ianh dao va
nguoi lao dong ciing nhu gitta nguoi lao dong véi nhau.

Quy dinh vé x{ Iy khi€u nai v& binh dang giéi nén dugc chuan bj thanh van ban, cé
thé 13 van ban riéng hodc 13 mét phan trong chinh sach clia cdng ty vé binh dang gidi,
hodc Ia mdt phan cua tha tuc khi€u nai/ t6 cdo chung cla doanh nghiép, ¢d su xac nhan
cla lanh dao doanh nghiép vé gidi quy&t moi khiéu nai lién quan dén phan biét doi x
theo cach thic cdng bang, bao mat, hiéu qua va triét d&; dong thoi phan cong nhan sy
theo ddi, gidm sat thuc hién quy dinh nay. TU dé, tao diéu kién cho bat ky ngudi lao ddng
nao 13 nan nhan cd dia chi dé phan nan, khi€u nai va tin tudng dugc gidi quyét.



Co ché nay nén dugc gidi thiéu, gidi thich cho tat ca nguoi lao dong, nhitng can bd
lanh dao chl chdt va quan Iy cac cap dé thuc hién viéc x{ Iy khi€u nai. Nhan vién phy
trach cong tac binh dang gidi cia doanh nghiép can gidm sat viéc ap dung thi tuc va ghi
chép nhiing k&t qua dau ra c6 lién quan dén khiéu nai, t6 cdo viéc vi pham cac quy dinh
binh d3ng gidi va trao quyén cho phu nit tai doanh nghiép.

2.5- Giam sat, danh gla tac dong va bao cdo két qua dat duoc tir thuc
hién binh dang gidi va trao quyén cho phu nir trong chinh sach doanh
nghiép

Thu thap va ghi chép dit liéu

Viéc thu thap dt liéu vé binh dang gi6i ddi véi luc lugng lao ddng clia doanh nghiép
nén dua trén cac chi sd/tidu chi trong k& hoach hanh dong thuc hign binh dang gidi va
trao quyén cho phu ni va st dung cac phuong phap va biéu mau thu thap thong tin dang
duoc st dung trong doanh nghiép, nhung cé tach biét cac s6 liéu vé gi6i tinh va cé phan
anh cac bién phép thic ddy binh dang giéi. Nén nhat quan véi cdc m3u thu thap thong
tin trong qua trinh ra sodt trudc khi thiét ké k& hoach hanh ddng.

Doanh nghiép nén luu gilt cac ho so, dit lidu cda tat cd nguoi lao dong (c6 tach biét
vé gi6i tinh) va cac quyét dinh vé& nhan su. Ho so duoc luu gilt va cap nhat tot sé la nguon
théng tin hitu ich cho viéc gidm sat chinh sach va k& hoach hanh ddng thyc hién binh
ddng gidi va trao quyén cho phu ni.

Phan tich di liéu va cac két qua daura

Khi phan tich di liéu nén chd trong vao viéc xac dinh tac dong cda cac hoat dong,
bién phap thuc hién binh ddng gidi va trao quyén cho phu nit tai doanh nghiép, xem xét
nhiing thay ddi vé ty I& nam, nit trong thanh phan nhan sy & nhiing cdng viéc khdc nhau
va véi cac cap do khac nhau va nguyén nhan clia nhiing thay dai ty & nay.

Bao cdo k&t qua thuc hién binh dang gi6i va trao quyén cho phu nit cGia doanh
nghiép

Bao cdo hang ndm v& viéc thuc hién binh dang gidi va trao quyén cho phu nit dya
trén cac chi sd/tidu chi trong k& hoach hanh dong thyc hién binh ddng gidi va trao quyén
cho phu nit trong chinh sach doanh nghiép s& cho thay k&t qua thuc hién va sé 1am co sd
cho viéc xay dung k& hoach cho nam tiép theo. Mét bdo cdo riéng cho viéc thuc hién cac
nguyén tac trao quyén cho phuy nit d3 13 tdt. Nhung t6t hon nita, néu cac s6 liéu va phan
tich két qua dat dugc vé thuc hién binh dang gidi va trao quyén cho phu nit duoc gén két

vé6i bdo cdo quan tri ngudn nhan luc va bdo cdo hoat ddng kinh doanh cdia doanh nghiép.

2.6. Tuyén truyén va nhan réng vé cac két qua va tién bd da dat duoc

Tuyén truyén rong rai cac két qua dat dugc vé binh dang gidi va trao quyén cho phu
ni cho tat ca cac ddi tuong cd lién quan, qua dé mot 1an nia kiém ching va c6 thé phat
hién thém nhiing hoat ddng, bién phap hiéu qua hon. Viéc 18 chuc tuyén truyén cac két
qua dat duoc vé binh dang gidi va trao quyén cho phu ni tai doanh nghiép, cé thé tign
hanh bang cach phé bién, thdng tin tai cac cudc hop, hdi thao, toa dam, déi thoai tai
doanh nghiép va tai m6i bd phan; trong cac van ban, t& gap, ap phich...
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- Loi ich doanh nghiép chu trong binh déng gi6i: Doanh nghiép cai thién lgi thé canh
tranh khi dau tu vao phu nit (Deloitte. 201 1. The Gender Dividend: Making the Business
Case for Investing in women)

- Loi ich cGa da dang héa ngudn nhan luc (Global Public Sector, Greg Pellegrino, Sally
D'Amato, and Anne Weisberg. www?2.deloitte.com/global/en/pages/human-capital/
articles/global-diversity-dividend. html

- Pidu tra lao dong va viéc 1am 2013 - Téng cuc thdng ké

- Nghién ctu kinh t& todn cau clia Goldman Sach 2007~ BAt binh d3ng gidi, ting trudng
va dan s6 gia di toan cau. (Goldman Sachs. 2007. Gender Inequality, Growth and Global
Ageing Global Economics Paper, No.

154 .http://20-first.com/wp-content/uploads/2007_Goldman-Sachs_Gender-inequality-
Growth-and-Global-Aging.pdf)

- S& Lao ddng, Thuong binh va Xa héi tinh Dong Nai. Bdo cdo vé quan hé lao dong 2011

- Doanh nghiép trao quyén cho phu nit - Bdo cdo cdia cong ty Mckinsey & Company
2010 (Mckinsey& Company. 2010. The Business of Empowering Women.
www.genderprinciples.org/resource_files/EmpWomen_USA4_Letter13-09-26-02-10-3
8.pdf)

- Tai sao 13 phu nit: B6i canh Chau A - Khai thac tai ndng nit dé tang hidu suat doanh
nghiép (2012. Women Matter.An Asian Perspective. Harnessing Female Talent to Raise
Corporate Performance.)

- Mc Kinsey and Company va Dién dan phuy nit vi su phét trién kinh t& va x3 hdi 2008
(McKinsey and Company & Women's Forum for the Economy and Society. 2008.
http://www.mckinsey.com/global-themes/women-matter)

- Xay dung muc tiéu toan cau cho doanh nghiép dia phuong (United Nations Global
Compact.n.d. Let's Make Global Goals Local Business.
http://womens-empowerment-principles@unglobalcompact.org)

- Cac nguyén tic trao quyén cho phu nit - Binh dang 13 thinh vuong (United Nations
Global Compact & UN Women.2011. Women's Empowerment Principles. Equality Means
Business. Second edition.http://weprinciples.org/files/attachments/EN_WEPs_2.pdf)

- Dang ky doanh nghiép thuyc hién trao quyén cho phu nit online (United Nations Global
Compact & UN Women.n.d. Companies. http://weprinciples.org/Site/Companies/#search

— n.d. How to Sign. http://weprinciples.org/Site/HowToSign

— n.d. Overview - the Women's
EmpowermentPrinciples.www.weprinciples.org/Site/Overview/

e/

- "Trao quyén cho phuy nit - Cac thyc hanh t8t trong doanh nghiép” - Phong Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam, T8 chic Hoa binh va Phét trién Tay Ban Nha (Paz y
Desarrollo) va Co quan Lién Hop Quéc vé Binh dang gidi va Trao quyén cho Phu nif tai
Viét Nam.
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