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va An ninh, gém 11 té chirc chuy&n nganh hoat déng trong ba tru cot ctia cong ddng ASEAN. Ngoai ra, cac
théng tin lién quan duoc tbng hop qua khao sat véi cac dai dién cta Uy ban Phu ni¥ ASEAN. Nhirng théng
tin nay dwoc str dung dé hoan thién téng quan ciing nhw phan tich cac tai liéu thi cap.

Cac quan diém thé hién trong 4n phdm nay l1a quan diém clia (cac) tac gid va khong nhét thiét dai dién
cho quan diém va chinh sach chinh thirc ctia UN Women, ctia Lién Hop quéc hay clia bat ct td chirc nao
khac trwc thudc Lién Hop qudc, hodc clia chinh phii Canada, Han Quéc hodc Vwong qudc Anh. Théng tin
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c6 thdm quyén cla quéc gia, 1anh thd, thanh phb hodc khu vuc do, hoic lién quan dén viéc phan dinh bién
gi&i hodc ranh gi¢i ctia qudc gia, 1anh thd, thanh phé hodc khu vuc dé.
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L3i néi dau

hang ta sdp ky niém 25 nam ngay théng qua Nghi quyét 1325 clia Hoi déng

Bao an Lién Hop qubc cung vai su xuat hién ngay cang tang va lan rong cua

céc mdi de doa an ninh doéi vai con nguasi. Day 1a thai diém thich hgp khong

chi déi véi hoat déng ky niém ma con doi véi cdng tac lap chién luge lam thé
nao dé tang cusng tot nhat vai trd then choét clia cac chu thé quéc gia va dia phuasng,
la nhing chd thé dau tién phai ing pho véi nhiing maéi de doa vé an ninh nay. Mac du
Nhdng chd thé nay co vai trd quan trong déi véi viée gin git va kién tao hoa binh va an
ninh nhung nhiing déng gép clia ho van chua dugc ghi nhan mét cach day du.

Can phaithtta nhan rang cac qudc gia va cac ca quan, td chic dia phuang, bao gdm céc
t6 chuc xa hoi va phi chinh phd trong nudc dang ngay cang doéng vai trdo quan trong
trong cbng tac ngan ngua va Ung phod véi cac méi de doa mdi ndi vé an ninh ddi vai
con Ngudi. Vi thé, viéc ndi hda Chuasng trinh nghi su vé Phu n{, Hoa binh va An ninh
(PHHBAN) la su ghi nhan vai tro lanh dao & cap trung ucng va dia phugng cling nhu
nang luc cda cac td chic xa hoi, phi chinh phd nham giai quyét tét hon nhu cau cla
nhém dan cu bi anh hudng, déng thai xay dung cac cg ché phu hgp dé ung phd vai
nhing thach thlc an ninh trong tuang lai.

K& tu khicong bé Nghi quyét 1325 vao nam 2000, Hoi dong Bao an Lién Hop qudc da kéu
goi cac qudc gia thanh vién xay dung ké hoach quéc gia nham thdc ddy chuong trinh
nghisu vé PNHBAN, dong thai xay dung cic hoat ddng muc tiéu tap trung vao qudoc gia,
dia diém, béi canh cu thé va chién lugc Ung phd. Dia phudng hdéa Chucng trinh PNHBAN
thuc su la mét trong bén khuyé&n nghi chinh clia Nghién clu khu vuc ASEAN vé Phu
n{, Hoa binh va An ninh. Su can thiét phai ddy manh qua trinh ndi hda chuang trinh
nghi su PNHBAN clia ASEAN & cac quéc gia thanh vién da dudc chu trong vi muc dich
‘tdng cusng hoa binh va cau trdc an ninh trong khu vuc’, déng thdai tiép tuc chuyén doi
chuaong trinh thanh moét trong nhing hanh déng uu tién clia K& hoach hanh déng khu
vuc ASEAN vé PNHBAN, dac biét nham hién thuc héa su tham gia céy nghia cla phu nl
trong tién trinh ra quyét dinh lién quan dén hoa binh va an ninh.

Trén cg sd nay, viéc xay dung bd cong cu phu hop véi bdi canh quéc gia la mot ngudn luc
quy gia hd trg cac qudc gia thanh vién ASEAN lua chon va uu tién cac phudng an san co
nham giadi quyét cac thach thdc an ninh phu hgp véi cdc muc tiéu phat trién qudc gia.
Ngoai ra, bé cong cu cling la thai co dé xay dung 16 trinh thuc hién cadc hanh déng mang
tinh chuyén déi phu hop véi cac hoat ddng chinh cda K& hoach hanh déng khu vuc vé
PNHBAN.

Bo6 cong cu nay sé rat htu dung khong chi déi véi chinh phd cac nudc ma con déi vai cac
chu thé xa hoi, phichinh phd va cac bén lién quan cé nhiing kién thic, chuyén moén da
dang bdi cac hoat déng clia ho da dudc xac dinh dua trén nd luc hgp tac gitia cac bén
thong qua tién trinh toan dién va cung tham gia.



B cdng cu thic day tam nhin chung gilia cdc bén lién quan chinh trong viéc xay dung
K& hoach hanh déng qudéc gia va dia phuasng vé PNHBAN. B6 cdng cu cung cap théng
tin va hudng dan thiét thuc nham bién cac Hanh déng uu tién cda K& hoach hanh déng
khu vuc vé PNHBAN thanh cic hanh dong thuc t& nham dat dudc két qua rd rang va
dam bao rang khong ai bi bo lai phia sau.

Do vay, viéc thuc hién cac ké hoach phu hop véi bdi canh & cap qudc gia va dia phuang
la Mot phép thd hiéu qua déi vai cac bén lién quan chinh, dac biét déi véi chinh phi cac
nudc. Viéc 1ap ké hoach va 1ap ngan sach chuong trinh/du an vé PNHBAN tU goc dé gidi
cung vai viéc theo ddi viéc thuc hién la mot budc quan trong. Bong thai, néu dugc trién
khai hiéu qua, hoat dong nay sé dam bao tinh dong van/hiép luc gitta KHHD khu vuc
ASEAN vé PNHBAN va cac uu tién qudc gia nham duy tri hoa binh va an ninh 3 tat ca
cac cap.

T&i xin chan thanh cam on Uy ban Phu nt ASEAN (ACW) vi cam két kién dinh nham thuc
day Chucng trinh phu nt, hoa binh, an ninh va UN Women vé maoi quan hé doéi tac lau
dai.

Toi khuyén khich viéc st dung hiéu qua bd cong cu va hudng dan nay nham ho trg thuc
hién cac chinh sach quéc gia vé hoa binh va an ninh cling nhu K& hoach hanh déng khu
vuc ASEAN vé phu nU, hoa binh va an ninh vi trach nhiém chung cla chung ta la thdc
day mot maéi trudng thuan i va an toan nham cdng ¢d nhiing né luc do phu Nt chu tri
dé hudng tdi moét tusng lai hoa binh.

ING Kantha Phavi, M.D.

Bo trudng
B6 Cong tac phu nd
Vuang quéc Campuchia
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Tém tat

hu vuc Béng Nam A cé bé day lich st vé cac cach tiép can sdng tao & cap qudc gia va dia

phucng vé hoa binh va an ninh do phu N chu tri. Ké hoach hanh déng khu vuc vé phu nd,

hoa binh va an ninh clia Hiép hoi cac quéc gia Bong Nam A (ASEAN), cong b6 nam 2022,

ducdc xay dung dua trén viéc duc rut cac hoat déng trudc day va hién tai clia khu vuc vé cac
van dé lién quan dén phu nl, hoa binh va an ninh, ddng thai nhan manh nhu cau “xay dung hudng
dan nham ho trg cac nudc va cac doi tac thuc hién & cap trung usng va dia phudng... trong viéc thuc
hién va giam sat, danh gia k& hoach”. Diéu nay doi hoi tang cudng vai tro xdc tac clia chinh phi cac
nudc trong viéc dam bao rang cac nhom déi tugng bi anh hudng va bi 1é hdéa nhat, dac biét 1a phu nd,
la Nngudi cung cap thong tin, dinh hinh cong tac cling nhu tham gia phong ngtia xung doét va hudng
dén hoa binh bén viing. Han na, khai niém vé an ninh dang tién tU trong tdm nha nudc sang an ninh
con Ngudi cho Ngudi dan Néi chung doi hoi phai cd khudn khé da chiéu, ma 3 dé con ngudi 1a trung
tam.

Chi cé cach ti€p can nay mai cé thé giai quyét dudc nhiing thach thic ti chd nghia bao luc cuc doan
dan tdi viéc bi day ra khoi nai &, téi tac ddéng cua bién doi khi hdu, mua ban ngudi va bao luc gidi, cuing
nhiéu moi de doa an ninh phi truyén théng khac! Nhiing van dé nay tiép tuc dat ra nhing thach thic
cho cac quéc gia thanh vién ASEAN trong viéc thuc day binh dang gidi, tang quyén nang cho phu nl
va cb su tham gia cla ho vao tién trinh hoa binh va an ninh & khu vuc rat da dang nay.

Trén cg sa do, bd cong cu va hudng dan dugdc ndi hda nay dua ra hudng dan k¥ thuat vé “cach” tao
diéu kién thuan Igi cho viéc thuc hién Ké hoach hanh déng khu vuc théng qua viéc stia doéi cac diéu
khoan chinh clia ké hoach sao cho phu hdp véi bdi canh quéc gia. Phan th nhat gidi thiéu bd cong
cu, hudng dan va dinh nghia vé ndi hda. Phan th( hai gidi thiéu tdng quan ngan gon vé cac chinh sach
va khuon kho phap ly toan cau va khu vuc lién quan dén chuang trinh nghi su vé phu n, hoa binh va
an ninh.

Phan thu ba trinh bay cac cach ti€p can khac nhau trong viéc thuc hién Ké hoach hanh déng khu vuc.
TUy theo béi canh clia nudc minh, cadc nudc thanh vién ASEAN co thé lua chon cac cach tiép can khac
nhau dé thuc hién ké hoach. Mot s6 quéc gia co thé 16ng ghép cac van dé vé phu nl, hoa binh va an
ninh vao luat phap, chinh sach va ké hoach hién hanh clia nudc minh, bao gom ca k& hoach tiong thé
vé phat trién qudc gia dé dam bao tinh bén ving lau dai. Cac quéc gia khac cé thé chon xay dung
rieng ké hoach hanh déng quoéc gia vé phu nd, hoa binh va an ninh. B6 cong cu va hudng dan dua ra
nhdng uu va nhudc diém cla ca hai cach ti€p can, dong thai vach cac budc chinh cho viéc xay dung ké
hoach hanh déng qudc gia, bao gom céc giai doan lap ké hoach, soan thao va trién khai ké hoach. Mot
s6 budc chinh gom cé: ndng cao nhan thic va muc dé nhay cam cla cac bén lién quan chinh; phan
tich tinh hinh va 1ap ban doé cac bén lién quan; gan k& hoach hanh déng qudéc gia vai cac chinh sach
quoc gia, k& hoach hanh dong khu vuc va chudng trinh nghi su vé phu n, hoa binh va an ninh théng
qua viéc lua chon cac linh vuc hanh déng uu tién; va cac bién phap nham dam bao tinh minh bach
va trach nhiém giai trinh cao. Ti€ép theo cac budc nay la viéc soan thao ké hoach hanh déng quéc gia,
bao gom codng tac gidm sat va danh gid cling nhu lap du todn va chuan bi cadc hop phan ngan sach. Ké
hoach sau dé dugc phé chuan, thong qua va cong bd, dong thai bat dau cac hoat déng trién khai ban
dau. Viéc tai liéu hoa cac cach lam trién vong va bai hoc kinh nghiém sé& lam phong phu thém hoat
dong hoc tap va cung cap théong tin cho cac thuc tién trong tusng lai.

Bo cdng cu va hudng dan nay than thién véi ngudi dung va hd trg ting budc doi vai cac qudc gia
thanh vién ASEAN va nhiéu bén lién quan khac nhu chinh quyén trung udng va dia phudng, cac td
chic xa hoi, phi chinh phi va céc té chic khac nham dam bao rang cac ké hoach hanh déng qudc gia
vé phu n{, hoa binh va an ninh vai su chl dong trén nhiéu linh vuc réng I8n, déng thai thdc day su hop
tac lién nganh lam cd s3 cho viéc thuc hién ké hoach hiéu qua.
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iGi thiéu

6i déng Bdo an Lién Hep quéc da cong bd Chuong trinh nghi su mang tinh lich st vé phu

N, hoa binh va an ninh véi viéc théng qua Nghi quyét 1325 vao ngay 31 thang 10 ndm 2000.

Nghi quyét nay tai khdng dinh vai tro quan trong cla phu n trong viéc phong ngUa va giai

quyét xung doét cling nhu xay dung hoa binh, déng thdi nhan manh su tham gia binh dang
clia phu n{ trong moi nd luc duy tri va thdc dady hoa binh va an ninh. K& dé Hbi dong Bdo an tiép tuc
théng qua thém chin nghi quyét khac vé phu nl, hoa binh va an ninh.2 Nhiing nghi quyét nay hudng
dan chi tiét han vé céc khia canh cu thé cuda chién tranh va tdc déng clda chién tranh déi véi phu n(,
dong thai gidi quyét cac van dé nhu bao Iuc tinh duc va bao Iuc trén cd sé gidi, mua ban ngudi va cac
khia canh gidi cua cong tac gin gitf hoa binh. Theo Diéu 25 cla Hién chuang Lién Hop qudc, tat ca cac
qudc gia thanh vién Lién Hep qudc “ddng y thuc hién va chdp thuan cac quyét dinh clia Hoi dong Bao
an theo Hién chucng hién tai”, nhan manh tinh chat rang budc cla cac nghi quyét.

Trong khu vuc ASEAN, bdi canh hoa binh va an ninh da thay déi nhanh chdéng, dan xen vdi tinh trang
phan biét di x( va bat binh dang gidi mang tinh cau trdc da anh hudng dén cac quyén clia phu niiva
viéc tdng quyén ndng cho phu n(i3Gan day, viéc Idng ghép quan diém gidi chua day du trong viéc Ung
pho véi cdc thach thic an ninh va khing hodng COVID-19 da lam gia tang bat binh dang gidi.* Nhing
van dé mai va ndi cdm can co cac chién lugc qudc gia va chién lugc cu thé & ting nsi nham dng phod
v3i nhng thach thic chua ting c6 va hudng tdi hoa binh lau dai®

M&i qudc gia phai tim dudc cach thic thuc hién chucng trinh nghi su vé phu nd, hoa binh va an ninh
tucsng Ung va phu hdp nhat vaéi béi canh clia nudc minh. Hau hét cac nudc déu tich cuc nd luc 16ng
ghép nhing van dé nay vao luat phap, chinh sdch va k& hoach hién hanh vé hoa binh va an ninh, trong
do co ké hoach phat trién qudc gia cho phép thuc hién moét cach toan dién va lau dai®

B cong cu va hudng dan nay dua ra hudng dan ky thuat cho cac chi thé qudc gia dude giao nhiém vu
thuc hién chuong trinh nghi su vé phu nl, hda binh va an ninh. Nhng cd quan nay cé nhiém vu hién
thuc nhiing nd Iuc clia qudc gia nham tang cudng su tham gia cla phu n{ trong viéc gidi quyét cac
mMa&i de doa an ninh Mmdai ndi, ddng thai 16ng ghép quan diém gidi vao cac k& hoach hanh déng quéc
gia vé phu nd, hoa binh va an ninh, gan két chat ché véi cac khudn khé phap ly khu vuc va toan cau.
Céac k& hoach hanh déng qudc gia la ca héi dac biét nham gan két sdu hon va dat dudsc nhiing thay dai
mang tinh chuyén déi sao cho phu Nl va tré em gai cé thé dam nhan vai tro chinh dang cdia minh vai
tu cach la chd thé chinh déi véi hoa binh va an ninh & cdp quéc gia, khu vuc va quéc té?

B& cong cu nhan manh cach thuc hién chuang trinh nghi su vé phu n{, hoa binh va an ninh & cap
quédc gia. Biéu nay co thé mang lai cg hdi dac biét cho phu N va cadc nhom dé bi tén thusng cé thé
tham gia tich cuc va dan dat cac tién trinh trén cd sé hiéu biét sdu sac clia ho vé nhiing thach thic va
cad hoi tai nudc minh.

B& cong cu nay clng hd trg cac qudc gia thanh vién ASEAN thuc hién thanh céng cac khung chinh
sach khu vuc va toan cau, bao gém cac nghi quyét ctia Hoi dong Bao an Lién Hop Qudc va KEé hoach
hanh déng khu vuc ASEAN vé phu nU, hoa binh va an ninh. Theo dé, cac yéu té chinh clia nghi quyét cé
thé dugc 16ng ghép vao ké hoach cla cac Bo thudc chinh phu vai cac danh muc phat trién kinh té - xa
hoi, quéc phong, ddi ngoai, binh dang gidi, ndi vu va tu phap, cung cac van dé khac. Viéc xay dung ké
hoach hanh déng quéc gia vé van dé phu nl, hoa binh va an ninh 1a moét trong nhdng bién phap thuc
hién. Diéu quan trong 1a ké hoach hanh déng nay cé thé dady manh viéc phan bd ngan sdch nham thic
day viéc thuc thi céc chinh sach, ké hoach va chugng trinh 8
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Dinh nghia vé khai niém dia phuong héa

K& hoach hanh dong khu vuc ASEAN vé phu n{, hda binh va an ninh bao gom mét loat cac hanh déng
Uu tién, cd hoi va thach thic lién quan dén béi canh quéc gia. Dé thuc hién hiéu qua cac hanh déng
Uu tién thi can co cac bién phap can thiép ddp Ung céc uu tién clia ngudi dan va ung hd su lanh dao
cla cd quan cap trung usng.?

B cong cu nay hd trg qua trinh ndi hda va thuc hién K& hoach khu vuc trong béi canh da dang clia cac
qudc gia thanh vién ASEAN. B6 cong cu gidp xac dinh muc tiéu chung clia clia qua trinh ndi hda, trong
b&i canh cé nhiing van dé vé hoa binh va an ninh. Qua viéc tang cudng vai tro then chét clia ASEAN va
tinh tu chu clda khoi trong viéc ndi hda K& hoach hanh dong khu vuc, viéc thuc hién 10 nghi quyét cla
Hoi dong Bao an & cap dia phuang, qudc gia, khu vuc va toan cau sé dugc cadi thién. Nhiing nghi quyét
nay 1a co sé dé xay dung chuaong trinh nghi su vé phu n, hoa binh va an ninh khu vuc. Cong cu nham
nang cao nhan thic va hiéu biét vé cac Nghi quyét clia cac ¢ quan chinh phu, lanh dao dia phuang,
gia lang truéng ban, lanh dao nl, 1anh dao thanh nién, thanh vién cdng déng va cU tri trong khu vuc
cla ho, dong thai gidp xac dinh va dap Ung cac uu tién qudc gia.

NoOi hda 1a viéc thiuc day vai tro 1anh dao, tinh tu quyét va cam két qudc gia déi vaéi viéc thuc hién
chuong trinh nghi su vé phu N, hoa binh va an ninh gitia cac chd thé qudc gia chu chét. N6i hoa sé
lam nang cao nang luc clia xa hoi, phi chinh phd trong viéc yéu cau cac nha lanh dao quéc gia va co
quan chinh phu, cac té chic khu vuc, Lién Hop quéc, cdc nha tai trg va cac déi tac phat trién khac chiu
trach nhiém vé nghia vu cla ho theo cac Nghi quyét clia Hoi dong Bao an va cac khudn khé phap ly
tuong Ung clia khu vuc, trong truéng hdp nay, dé la K& hoach hanh déng khu vuc ASEAN. Cac cong cu
phdp Iy va chinh sadch cu thé nham tang cudng thuc hién & cdp qudc gia la nhiing yéu té thiét yéu vai
suU phdi hgp cé hé théng va hop tac lién nganh gitia cac bén lién quan.©

Muc tiéu va cau tridc cua Bd céng cu

Bo6 cong cu chu trong téi cach két ndi cac uu tién qudc gia va cdc hanh déng uu tién cla K& hoach
hanh déong khu vuc. Muc tiéu chinh cla Bd cdng cu nham tadng cudng nd luc clia cac bén lién quan
chi chét & cép qudbc gia thudc thanh vién ASEAN trong viéc Iua chon, lién hé va thuc hién cac bién
phédp phu hgp vai cac uu tién qudc gia," va can nhac tdi cac cac mdi de doa an ninh con ngudi dang
gia tang.

Tiép dén, bd cong cu nay nham dé xuat 16 trinh thuc té dé xac dinh cac tién trinh then chét va cé
hudng dan ting budc dé chuyén cac hanh déng uu tién da dudc lua chon thanh cac sang kién theo
Nnhu cau clia qudc gia. Dé thuc hién tét cac tién trinh da xac dinh can cé su phdi hgp hiéu qua, ké hoach
huy dong ngudn luc va khung gidm sat va danh gid chat ché nham tdng cudng tinh minh bach va
trach nhiém gidi trinh.2

B6 cong cu bao gdbm cac phan nhu sau:

Phan gidi thiéu véi dinh nghta vé ndi hda va cac muc tiéu cla Bd cong cu, hoat dong clia Uy
ban Phu nf ASEAN va bdi cdnh khu vuc ASEAN.

TAng quan ngan gon vé khuoén khé chinh sach va phap ly toan cau va khu vuc vé Chuong
trinh nghi su vé phu n{, hoa binh va an ninh.

Néu chi tiét cac budc chinh cla qua trinh xay dung k& hoach hanh déng quéc gia vé phu
n{, hda binh va an ninh, trong dé cé cdc mo hinh, két qua va bai hoc khac nhau cling nhu
nhdng kién thic ca ban vé 1ap ké hoach, soan thao va thuc hién ké hoach, gidm sat va danh
gia.



Khai quat Chudng trinh nghi su vé
Phu ni, Hoa binh va An ninh

Khuén kho toan cau

Sau ndm nam ké tU Hoi nghi Thé gidi lan thd tu vé Phu n & Bac Kinh 1995, H6i déng Bao an Lién Hop
Qubc da théong qua nghi quyét 1325, Lan dau tién, Hoi dong kéu goi cac qudc gia thanh vién Lién Hop
Quéc Ibng ghép gidi vao tat ca cac thiét ché va hoat déng vé hoa binh va an ninh, sao cho nhiing thiét
ché va hoat déng nay dap Ung cac nhu cau khac nhau cla phu nd va nam gidi, dong thai xem xét tac
déng gidi clia cac bién phap can thiép. Nghi quyét 1325 clng kéu goi tat cad cac bén cd xung doét vi
trang thuc hién cac bién phap dac biét dé bao vé phu nl va tré em géi dé ho khéong bi bao luc gidi, ké
cd lam dung tinh duc®

Nghi quyét 1325 va chin nghi quyét lién quan tiép theo dugc dua ra trong hai thap ky qua gdm chucng
trinh nghi su vé phu nl, hoa binh va an ninh (xem Bang 1vé cac diéu khoan chinh). Cac nghia vu néu
trong chuagng trinh nghi su M3 réng tU cap qudc gia dén cap qudc té. Cac Nghi quyét néu cac hanh
doéng cu thé, thiia nhan va bao vé quyén cla tat ca phu nl va tré em gai, dong thai dam bao tinh toan
dién trong céac thiét ché va hoat dong hoa binh va an ninh, ké ca trong qua trinh cdu trg va phuc hoi.
Cac Nghiquyét cling kéu goi tat ca cac bén gidi quyét nhu cau cla phu nl déivai ti€p can y té va nhiéu
dich vu han, nhu ca héi kinh té, su tham gia vao cac vi trilanh dao va moét loat cdc van dé lién quan dén
viéc thuc hién Chuong trinh nghi su vé phu n, hoa binh va an ninh.

Ngoai 10 Nghi quyét cot 16i vé phu nl, hoa binh va an ninh, cdc Nghi quyét khac cla Hoi déng Bao an
con dé cap téi cac van dé lien quan bao gom Nghi quyét 2538 vé gidi va gin gilt hoa binh, do Indonesia
dua ra va dugc thong qua nam 2000, cung nhiéu nghi quyét khac.

Bang 1: Nhiing diéu khoan chinh cua 10 nghi quyét ctia Héi déng Bao an Lién Hop Quéc
vé phu nii, hda binh va an ninh

Nam théng qua

Cac van dé chinh va cac diéu khoan cét 16i

nghi quyét

S/RES/1325 (2000) Su dai dién va su tham gia clia phu nd trong quan tri hoa binh va an ninh; bao
vé& cdc quyén va céc té chuc cla phu nl trong cac tinh hudng xung dét va hau
xung dot.

S/RES/1820 (2008) Bao vé phu nl dé ho khdéng bi bao luc tinh duc trong xung doét; khéng khoan

nhugng déi véi hanh vilam dung va béc 16t tinh duc do nhan vién ctia Phai bd
gin git’ hoa binh Lién Hop Qudc gay ra.

S/RES/1888 (2009) Thanh lap van phong Bai dién dac biét ctia Téng thu ky LHQ phu trach vé giai
quyét van dé bao luc tinh duc trong xung dot; dé xuat sang kién lién ca quan,
“Hanh déng cla LHQ nham chdéng lai bao Iuc tinh duc trong xung doét”; thanh
lap “déi ngl chuyén gia”; bé nhiém c6 van bao vé phu nl tai cac phai bo.

S/RES/1889 (2009) Can tang cudng su tham gia clia phu Nl trong quan tri hoa binh va an ninh &
tat ca cac cap; xay dung cac chi sé toan cau dé 1ap ban do theo déiva danh gia
viéc thuc hién Nghi quyét 1325.

Tiép theo \ 4
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Nam théng qua Cac van deé chinh va cac quy dinh cot 16i

nghi quyét

S/RES/1960 (2010) Xay dung céc ca ché gidm sat, phan tich va bao céo vé bao luc tinh duc trong xung doét;
bd nhiém cac c6 van vé hoa binh clia phu Nl cung véi cac ¢d van gidi tai cac phai bo.

S/RES/2106 (2013) D3au tranh chéng lai tinh trang mién hinh phat va thiéu trach nhiém lién quan dén
bao luc tinh duc trong xung doét.

S/RES/2122 (2013) Coéng nhan UN Women la cd quan chinh cla LHQ cung cap thoéng tin va tu van vé
suU tham gia clia phu nd trong quan tri hoa binh va an ninh; trach nhiém giai trinh
clia toan LHQ; c6 su tham gia clia x& hoi, phi chinh phd; Téng quan cdp cao 2015 vé
viéc thuc hién Nghi quyét 1325.

S/RES2242 (2015) Long ghép van dé phu n, hoa binh va an ninh vao tat ca cac tién trinh qudc gia
cla Héi dong Bao an; thanh 1ap Nhém chuyén gia khéng chinh thic vé phu n, hoa
binh va an ninh; bd sung Mot s6 Iuu y vé phu N, hdoa binh va an ninh vao céc cudc
thao luan clia Uy ban xU phat; lién hé van dé phu nl, hoa binh va an ninh vai viéc
chéng khiing bé va chi nghta cuc doan.

S/RES/2467 (2019) Tang cudng truy t&/x phat hanh vi bao luc tinh duc trong xung dét; khéng han
ché kha nang xUt phat déi véi thi pham; khang dinh cach tiép can 1y nan nhan lam
trung tdm; kéu goi boi thudng cho nan nhan.

S/RES/2493 (2019) Kéu goi cac nudc thanh vién LHQ thuc day cac quyén cla phu nl; khuyén khich
tao moi trudng hoat déng an toan cho Ngudi lam céng tac thuc day quyén clia phu
n{; k&u goi thuc hién day du tat ca cac Nghi quyét trudc doé vé van dé phu nd, hoa
binh va an ninh.

Ngudn: Bién tap moét phan tu tai liéu cla Kirby va Shepherd, 2016 va Myrttinen va céng su, 2020

Cac khudn khé phap ly khac cap toan cau cé anh hudng lién quan dén van dé phu n{, hoa binh va an
ninh 1a Tuyén bd va Cucng linh hanh déng Bac Kinh. Cucong linh kéu goi phai cé hanh dong chién lugc
dé hiéu ro “tdc dong cla xung dot v trang hodc cac loai xung dot khac déi véi phu nd, ké ca nhiing ai
dang phai séng dudi su chiém déng cla nudc ngoai”, ddng thdi céng nhan su lanh dao cla phu n la
“luc lugng ca ban dé..gidi quyét xung dot va thic day hoa binh |au dai & tat ca céc cap”.

Nam 2013, Khuyén nghi sé 30 cla Cong udc vé xda bd moi hinh thidc phan biét déi xd déi véi phu nd
(Cong udc CEDAW) da dudc théng qua, néu chi tiét vé cac quyén cua phu nf trong viéc ngan chan
xung dot, trong xung doét va tai thiét hau xung doét, dong thai dé cap tinh hinh cda phu n( & tat ca cac
cac giai doan cla chu ky xung dét. Khuyén nghi yéu cau cac quéc gia tham gia Cong udc thu thap dU
lieu vé tinh hinh phu N, hoa binh va an ninh cling nhu béo cdo vé mudc dé tuan thd cac chudn muc
cla Lién Hop Qubc.

Khuyén nghi chung sé 37 clia Cong udc CEDAW, dudc nhat tri thdng qua vao nam 2018, tap trung vao
céc khia canh gigi vé giam thiéu rdi ro thién tai trong bdi canh bién déi khi hdu. Chuong trinh nghi su
2030 vé Phat trién bén ving thifa nhan binh dang gidi va tdng quyén nang cho phu n 1a cac van dé
trong tdm clia chuadng trinh hoa binh, an ninh va phat trién bén viing, déng thai thic day chuang trinh
phu N, hoa binh va an ninh théng qua cadc Muc tiéu phat trién bén ving vé binh dang gidi, gidm thiéu
bat binh dang, va bao ddm hoa binh, tu phap va thé ché viing manh.™



Cac khudn khé luat phap qudc té lién quan khac 1a Nghi quyét 2250 clia Hoi dong Bao an vé thanh
nién, hoa binh va an ninh. Budc théng qua vao nam 2015, Nghi quyét kéu goi dam bao cac tién trinh
hoa binh va an ninh cé su tham gia clia gidi tré, bao gdém ca phu n{ tré. Nhiing né luc ngay cang tang
nham dam bao rang viéc thuc hién chucng trinh nghi su vé phu n, hoa binh va an ninh mang tinh
lién nganh va bao trum van dé phu nl khuyét tat, ngusi gia va thanh nién, cting nhu phu n{ thudc cac
nhom chua dudc dai dién day du va bi l1é hoa'e

Tat ca nhiing phat trién dé da tiép tuc lam manh thém mo hinh an ninh cé tréch nhiém gidi, phan anh
cdc moi quan hé xa hoi chuyén déi’”

Ké hoach hanh déng khu vuc ASEAN vé phu n{i, hoa binh
va an ninh

Ho&i nghi chuyén dé khu vuc 1an thd nhat vé thuc hién Chuong trinh nghi su vé phu N, hoa binh va an
ninh, dudc té chuc vao ndm 2019 tai Phnom Penh, Campuchia, da dé xuat thuc hién nghién cdu cap
khu vuc dé lam sang té nhing dién gidi vé van dé phu nl, hoa binh va an ninh clia khu vuc. Nghién
clu dugc cong b6 vao nam 2021 va mobt trong nhiing khuyén nghi chinh clia nghién cdu la xay dung
K& hoach hanh déng khu vuc vé phu n{, hoa binh va an ninh® dudc cac nha lanh dao ASEAN théng
qua vao nam 2022 tai Hoi nghi cdp cao ASEAN 1an thd 40 va 41.

Mac du muc tiéu trudc hét clia K& hoach hanh déong khu vuc ASEAN |a dua ra hudng dan ré rang vé
viéc thuc hién, tuy nhién K& hoach nay van cé dukhéng gian dé dap Ung cac uu tién va thuc té vé hoa
binh va an ninh & cdp qudc gia,”® va ho trg cac sang kién qudc gia. Tinh chd quyén va su tham gia clda
qudc gia vao cac bién phap can thiép l1a cac yéu té then chét. BO cong cu va hudng dan nay sé ho trg
cac bén lien quan chinh tai cdc qudc gia thanh vién ASEAN thiét k&, thuc hién, giam sat va danh gia
cac k& hoach hanh déng quéc gia va dia phusng théng qua cac quy trinh toan dién dp dung cho cac
b&i cdnh khac nhau.?°
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Cac phuong an xay dung ké hoach
hanh déng quoéc gia vé Phu nii, Hoa
binh va An ninh

Sau khi Nghi quyét 1325 dudc théng qua, Tong thu ky Lién Hgp Qudc va Hoi dong Bao an nhan manh
rang tat ca cac qudc gia thanh vién can bién cac nguyén tac cla Nghi quyét thanh hién thuc va cé
hanh doéng thuc té la xay dung ké hoach hanh déng qudc gia. Ky vong la k& hoach hanh déng sé xac
dinh cadc muc tiéu va cam két cu thé nham dinh hudng cac chinh sach, thé ché va sang kién trong va
ngoai nudc. Tinh dén gita nam 2023, 107 quéc gia thanh vién da cé ké hoach hanh déng quéc gia vé
phu nd, hoa binh va an ninh.

K& hoach hanh déng quéc gia néu chi tiét cac hoat ddng ma chinh phu dang va sé thuc hién trong
Mot khung thai gian nhat dinh dé thuc hién cac nghia vu clia minh trong 10 Nghi quyét cua Hoi dong
Bao an. Nam 2002, H6i dong Bao an: “khuyén khich cdc quéc gia thanh vién... va cac chid thé lién quan
khac xay dung céc chién lugc va ké hoach hanh déng ré rang véi muc tiéu va maoc thai gian cu thé”,
dong thai “xay dung céc hoat ddng cd muc tiéu tap trung vao nhiing han ché cu thé ma phu ntva tré
em gai phai déi mat trong cac tinh huéng hau xung dot”.

Nam 2004, H6i dbéng Bao an nhan manh han su Ung hd cda minh khi “(da) hoan nghénh nd luc clda
cac quoc gia thanh vién trong viéc thuc hién nghi quyét 1325 (2000) & cdp qudc gia, trong dé co viéc
xay dung ké hoach hanh déng qudc gia va khuyén khich cac qudc gia thanh vién tiép tuc theo dudi
viéc thuc hién nhing nd luc dé”. Nam 2005, Hoi dong Bao an “nhac lai I8i kéu goi cac qudc gia thanh
vién tiép tuc thuc hién nghi quyét 1325 (2000), bao gdm ca viéc xay dung k& hoach hanh déng quéc
gia hoac cac chién ludc khéc & cap qudc gia" 22

K& hoach hanh déng khu vuc ASEAN vé phu n{, hoa binh va an ninh ducc théng qua nam 2022
khuyén khich cac qudc gia thanh vién cong bd hodc tiép tuc xay dung k& hoach hanh déng qudc gia
hay khung chinh sach, déng thai phan céng vai tro va trach nhiém cho cac chi thé cap quéc gia va dia
phucng dé thuc hién chuadng trinh nghi su vé phu nd, hoa binh va an ninh 2

TUy thudc vao béi canh clia nudc minh, mdi quoc gia sé xac dinh cach tot nhat dé thuc hién chuong
trinh nghi su trong bdi canh cu thé cda minh nhu Mot phan clia cong tac thidc day binh dadng gidi va
tang quyén nang cho phu Nl va tré em gai. Mot s6 qudc gia da 1ong ghép céc van dé vé phu nd, hoa
binh va an ninh vao céc luat, chinh sach va ké hoach hién hanh, cu thé la cac ké hoach phat trién quéc
gia (nhu chién lugc gidam ngheéo) va cac chién lugc an ninh hodc qudc phong lién quan. Cac quéc gia
khac da théong qua ké hoach hanh dong riéng biét théng qua qué trinh tham van nham nang cao
nhan thuc va tinh tu chud clia cac cg quan chinh phu, 1a nhing ¢c quan cd vai tro truc tiép hoac gian
tiép trong viéc thuc hién k& hoach hanh déng.2* Bang 2 tém tat mot s6 thuan I6i va kho khan cla hai
céchtiép can, délalong ghép cacvan dé phu nl, hoa binh va an ninh vao cac chinh sach hay ké hoach
hién hanh hodc 4p dung cach tiép can doc lap dé giai quyét van dé2s



Bang 2: K& hoach hanh déng quéc gia cé 16ng ghép va ké hoach riéng biét: Thuan Igi

va khé khan
d O
Long ghép Viéc xay dung ké hoach cé thé can it nguén Cac van dé vé phu n, hoa binh va an ninh
vao ké hoach Iuc hon. Viéc 16ng ghép cé thé gidp dam c6 thé trd thanh mot tuyén bé “thém” hodc
hién hanh bado rang cac van dé vé phu nd, hoa binh va tugng trung. Cac ngudn luc co thé dudc
an ninh dudc 16ng ghép vao cac dinh hudng chuyén ti nhitng van dé nay sang cac
va sang kién quan trong cla qudc gia vé an chuang trinh khac, nhiting chudng trinh
ninh, céng bang va phat trién. nhan dugc nhiéu su quan tam hon trong
chinh sach/luat/ké hoach.
K& hoach Nang cao nhan thic qudc gia vé chuang C6 thé can nhiéu nd luc va ngudn luc hon
hanh dong trinh nghi su vé phu nd, hoa binh va an ninh dé bat dau tién trinh, chiing minh su can
rieng biét ndi riéng. Tap trung vao viéc thuc hién cac thiét va thuc hién. N6 luc danh cho cac ké

clia quéc gia

muc tiéu WPS trong bdi canh cac uu tién
qudc gia. Biéu nay sé giup cho viéc theo

dbi tién d6 va nhiing viéc chua hoan thanh
trong qua trinh thuc hién tré nén dé dang
han. Néu dua trén viéc 1ap ké hoach va thuc
hién co su tham gia, KHHD c6 thé thu hut
suU tham gia clia cac bén lién quan tU nhiéu
linh vuc khac nhau vao moét cong dong thuc
hanh dé tdng cudng cam két clia ho.

hoach gidi qudc gia hién hanh cé thé bi
trung lap. K& hoach coé thé bi “cho la yéu
kém”/bi Ié hoa, dude cho |a mang tinh
tugng trung don gian va khéng dugc thuc
hién.

«

Hinh 1 cho thay s6 qudc gia da xay dung ké hoach hanh déng qudéc gia tinh dén gitta nam 2023. Trong
khu vuc chau A va Thai Binh Dudng néi chung, c6 13 quéc gia da xay dung k& hoach. Mét s6 quéc gia
thanh vién ASEAN da dat dugc tién bd dang ké trong viéc xay dung ké hoach va cac khung chinh sach
khac dé thuc hién nghi quyét 1325. Indonesia va Philippines da xay dung va trién khai cac k& hoach
hanh déng qudc gia dudc soan thao vai su hop tdc chat ché vai cac td chiic xa hoi, phi chinh phu.
Campuchia, Malaysia va Viét Nam da cap nhat khung chinh sach quéc gia vé phu n{, hoa binh va an
ninh.2
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Hinh 1: Cac qudc gia da thong qua ké hoach hanh ddng quéc gia vé phu nii, hoa binh
va an ninh tinh dén thang 7-2023

Nguodn: WILPF
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Mac dU da co tién bd, nhung con cd mot sé ké hoach hanh déng qudc gia van chua thuc té, thiéu cam
két chinh tri va ngudn luc thuc hién hoac thi€u gidm sat va trach nhiém giai trinh cing nhu su phaoi
hdp chua day du gilia cac cc quan va cac cap chinh quyén?’ Bé cong cu nay dua ra cac khuyén nghi
cu thé dé gidi quyét nhiing han ché do.

Cac mo hinh Ké hoach hanh déong quéc gia

Viéc dua chuang trinh nghi su vé phu n{, hoa binh va an ninh vao cac chinh sach quéc gia chu yéu
dua vao bdi canh qudc gia. Nhin chung ké hoach hanh déng qudéc gia ma do qudc gia tai trg xay dung
thithusng cé dac diém hudng ngoai va cé xu hudng tap trung vao chinh sach déi ngoai, dac biét la tap
trung téi moéi quan hé véi cac nudc bi anh hudng bdi xung dét va dang nhan ho trg phat trién chinh
thic. Cac qudc gia hau xung dot va bi anh hudng bai xung dét thudng chu trong dén boi canh chinh
tri trong nudc hon. Trong tdm clda ké hoach thudng mang moét sé ndi ham.

Mot s6 qubc gia da két hop cadc md hinh hudng ndi va hudng ngoai. Vi du, cac ké hoach 1an th nhat
va thd hai clia Indonesia, 1an lugt dugc théng qua vao nam 2014 va 2021, da st dung mo hinh téng hgp
nay. Bang 3 trinh bay mét s6 mé hinh khac nhau.2®

Bang 3: Cac md hinh ké hoach hanh déng quéc gia

Ké hoach huéng néi K& hoach hudng ngoai Cac ti€p can tong hdp

Uganda Canada Indonesia, Philippines, Timor-Leste

Sudan Na-uy Thai Lan (cac bién phap va hudng dan
qudc gia vé phu nl, hoa binh va an
ninh)




Budc 1

Lap ké hoach hanh ddng quéc gia

K& hoach hanh déng quéc gia dugc chinh phi xay dung va ké hoach cling thé hién quan diém cla
chinh phu trong viéc ndi hoad cac nghi quyét va cac khung phép ly quéc té ciing nhu khu vuc thanh
hanh déng cla qudc gia minh. Mac du cac cd quan chinh phu thudng chu tri xay dung ké hoach
nhung van cé khéong gian khd mad dé cac t6 chic xa hoi, phi chinh phu, cac té chic hoc thuat, khu vuc
tu nhan, cac co quan khu vuc va céc bén lién quan khac cé thé tham gia vao qué trinh nay. Phan nay
tom tat cac yéu té chinh clia qua trinh 1ap k& hoach, trong dé cé ghi nhan rang ndi dung clia ké hoach
sé phan anh dudc diéu kién va cac yéu té thuc té cla qudc gia nhu su da dang va so lugng céc bén
lién quan tham gia; can nhac bdi canh khu vuc, quéc gia hodc cdng déng; nhay cam chinh tri va cac
nguoén luc san co.

1. Thiét Iap bé may giam sat céng tac phéi hdp, soan thao
va thuc hién k& hoach

Mot bd may hoadc ban thu ky co thé la dau mai va gidm sat tat ca cac hoat dong lién quan dén viéc xay
dung va thuc hién ké hoach hanh déng quéc gia. BO may nay phai dudgc mét cs quan chinh phud chi
dao va dudc ho trg toan dién trong viéc thic day tién trinh va cé thé ddm bdo rang cac budc khac nhau
dugc hoan thanh dung thai han va hiéu qua. Ban thu ky gom cac nhan su dudc Iua chon tu nhiéu to
chuic khac nhau dé tham gia thuc hién ké hoach va cé vai tro, trach nhiém dudc phan cong ré rang. Bo
may nay can dugc thiét 1ap trudc khi thuc hién cac hoat déng.

2. Nang cao nhan thuc, tang cudng nhay cam cua cac bén
lién quan chinh vé trach nhiém va tinh tu chu cua ho

Do ké& hoach hanh déng qudc gia dua trén ca s3 cac nghi quyét, khudn khéd chinh sach qudc té va khu
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vUc nén viéc nang cao nhan thuc la budc quan trong dau tién. Diéu nay gilp nang cao kién thuc cla
cac bén lieén quan, thdc day quyét tam chinh tri, thdc day tinh tu chd trén pham vi rong va xay dung
mMa&i hgp tac lién nganh.22 Mot bd may hop tac chién luge cé su tham gia cla cac chi thé véi da dang
kién thuc, chuyén mén ma ho la co quan chu triva tu chl ngay tU dau sé gitp dam bao thuc hién cac
bién phap can thiép trén pham vi rong véi cac sang kién gidi quyét cac van dé vé phu nd, hoa binh va
an ninh. Biéu nay sé giup tao su déng thudn trén ca s hiéu biét ré cadc khudn khd phap ly khac nhau
cling nhu tinh phu hgp cda ca khudn kho dé véi véi béi canh quéce gia.

X& hoi hod va cac khoda tap huan nang cao nang luc cho cac can bd chu chét thudce cac co quan chinh
phu, cac td chic xa hoi, phichinh phu, cac hoc vién va cac cong ty tu nhan trudc khi xay dung ké hoach
la nhiing phucng an thu hat su tham gia ctia nhiéu bén lién quan. Nhing hoat déng nay cé thé gilp
nang cao nhan thuc, khuyén khich tinh tu chd trén pham vi réng va sém théng nhat vé ndi dung va
xay dung ké hoach cling nhu xac dinh mudc dé uu tién cla cac lIinh vuc hanh déng chinh. Nh{ing hoat
dong nay co thé thiuc day quan hé déi tac manh mé, trong doé cé ca quan hé ddi tac gitia chinh phd va
céc td chuic x& hoi, phi chinh pha. Cac chién dich truyén thong la cdc kénh nham nang cao nhan thic
va van doéng chinh sach mét cach hiéu qua
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Pé ddm bado quyét tdm chinh tri, nhing Igi ich cla ké hoach can dugc truyén dat moét cach rd rang tai
céc cén bo chu chét cla chinh phu thudc cac Bo lién quan cling nhu cac bén quan tdm thudc cac to
chuc xa hoi, phi chinh phd, gidi hoc thuat va gidi truyén théng, cing nhing bén khac.* Qua trinh nay
can hudng tdi tdng cudng hiéu biét tét haon vé tinh tusng thich gitia cdc uu tién qudc gia vai khu vuc.

Mot s6 van dé chinh can chud trong:

Hiéu chuong trinh nghi su vé phu nd, hoa binh va an ninh, cdc khung chinh sach khu vuc va
toan cau hién hanh, va dac biét la cg sd ly luan giai thich ly do tai sao chudng trinh nghi su nay
lai quan trong dai vai viéc thiic ddy binh dang gidi va phat trién bén ving.

Cac van dé xuyén sudt va tam quan trong cla cong tac phoi hop.

Nh{ng bai hoc kinh nghiém lién quan va cac cach lam hay nhat cla cac qudc gia khac.
Khung chinh sach, phap ly va cac hanh déng uu tién chinh ti géc dé gidi nham giai quyét cac
thach thuc lam theo 16i cl vé an ninh qudc gia, bao gdm ca cac quan diém vé tré em gai.

Cac van dé binh ddng gidi thusng l&p di 1&p lai trong linh vuc hoa binh va an ninh va cach giai
quyét nhing van dé nay.

Tinh chat ngay cang phat trién cla bd may vé phu nd, hoa binh va an ninh trong khu vuc
ASEAN doi hoi phai ¢ su cap nhat lién tuc cac van dé an ninh va nang cao nang luc cla céc

Bai hoc chinh

C6 thé ti€p tuc ndng cao nhan thuc va van déng chinh sach ngay ca sau khi
xay dung ké hoach hanh déng quéc gia. Vi du, sau khi tién hanh danh gia,
théng tin thu thap dudc cé thé dung lam tai liéu van déng chinh sach va ning
cao nhan thuc. Bao cdo danh gia toan cau cho thay su ho tré cia UN Women
ddi v8i cac ké hoach hanh déng quéc gia cé thé giup cai thién su hai héa véi
cac khuén khé phap ly toan cau va khu vuc trén pham vi rdng hon théng qua
viéc ndng cao kién thic va xay dung cam két & cap qudc gia vé cac khung
phap ly va su lién quan cta nhitng khung nay déi véi phu nit va cac muc tiéu
hoéa binh va an ninh.

3. Xac dinh vai tro va trach nhiém cua cac bén lién quan
chinh

Dé lap ké hoach hiéu qua thican phailam ré vai tro va tradch nhiém cu thé clia cac bén theo diéu khoan
tham chiéu cho viéc soan thao, diéu phoiva thuc hién k& hoach hanh déng quéc gia.® Ban diéu phdiva
soan thao can chuén bi cac diéu khoan tham chiéu, déng thdi chi ra su tucsng thich gitia véi cadc khudn
kho phap ly toan cau, khu vuc va cac uu tién qudc gia. Cac thanh vién cla Ban diéu phdi va soan thao
c6 thé 1a cac ddi tac phat trién, nhiing chi thé cé thé déng vai trd ndng cao nang luc cho cac cs quan/
t& chlc nha nudc va ngoai nha nudc. Nhiing chu thé nay co thé ho trg huy déng su tham gia clia cac
bén lién quan va huy déng ngudn luc cling nhu thiét 1ap cg ché diéu phdi3?

Dudi day 1a mot s6 nhiém vu clia céc chi thé khac nhau
Cac cén bd thudc co quan chinh phd can ddm bao dat dudc két qua dau ra mong mudn phu

hop vai cac uu tién an ninh qudc gia; danh ngudn luc (tai chinh, nhan luc va ky thuat) dé ho tro
thuc hién; phdi hdp theo doi, danh gid tién doé va tac dong.



Cac t6 chuc xa hoi, phi chinh phd cung cap théng tin dau vao cé gia tri va phu hgp vaéi boi
canh, déng thai ing hé cac co quan di tién phong cla chinh phud théng qua hoat déng van
déng chinh sadch; ma rong pham vi ti€p can cla chinh phu trong viéc tuyén truyén muc dich
cla ké hoach hanh déng qudc gia téi cac cong déng dia phuacng va ddi tac vé viéc thuc hién
cac hoat déng then chét; theo doéi, danh gia tién dé cling nhu tdc déng cla cac hoat déng dé.

Cong dong quoc té dé xuat y ki€n co gid tri cho viéc thiét ké ké hoach; danh ngudn luc (tai
chinh, nhan luc va ky thuat) dé ho trg thuc hién; hop téc trong cac hoat déng chinh; va gép
phan vao cong tac giam sat, danh gid dé cac nha lanh dao clia cd quan trong va ngoai chinh
phu déu phai cé trach nhiém giai trinh.

Co thé tim hiéu thém vai tro cla khu vuc tu nhan trong béi canh cu thé cda qudc gia, xem
xem liéu ho cé quan tdm tham gia va hgp tdc nham thic day chuong trinh nghi su vé phu n,
hoa binh va an ninh.

Bang 4 néu modt s6 dé xuat quan trong nham day manh tinh tu chl déi vaéi cac ké hoach hanh déong
quoc gia.

Bang 4: Diém dau vao chinh cua tinh tu chd cla quéc gia

Cac budc khac nhau trong
chuan bi va thuc hién ké
hoach hanh déng quéc gia

Pé xuat vé su tu chu cua qudc gia

Cac co quan chinh phu

Cac Bo: gidi/cong tac phu Lap ké hoach: ddi thoai va&i cac can
nd, néi vy, tu phap, phat b6 chinh phu va cac cs quan cong
trién xa hoi, y té, gido duc, quyén

Cac bén lién quan chinh thudéc chinh phu
can chiu trach nhiém diéu chinh cac uu tién
quéc gia phu hgp véi cac khudn khé quéc té

néng nghiép, v.v.

Cac cd quan cbng quyén:
thuc thi phap luat, linh vuc
an ninh, quyén con ngudi,
cuc théng ké, v.v.

Phan tich cac bén lién quan Phan
tich b&i cdnh/thuc trang

Lua chon thanh vién ban soan thao
Lua chon linh vuc uu tién
Huy déng vén/nguon luc

Co quan diéu phdéi-chidao va giam
sat thuc hién
Giam sat va danh gia

Téng hap cac cach lam trién vong
va bai hoc kinh nghiém, va pho bién
nhing cach lam va bai hoc nay

va khu vuc dé da manh tién trinhh phat trién
clia qudc gia.

Ngusi ra quyét dinh thudc cac bd/ca quan
cbng quyén lién quan can lua chon céc co
quan lién quan cula chinh phu.

Cac can bod chinh phd dudc lua chon tU cac
bd/cs quan can chi dao céng tac kiém toan
cd quan/td chdc va phan tich béi canh/tinh
hinh.

Ngugi ding dau ban soan thao phai la can
b6 cdp cao cla chinh phu, la ngudi c6 thé
dua ra quyét dinh va cé thé thu hut dudc su
ung ho chinh tri.

Ngusi ding dau ban soan thao, phéi hap vai
cac bén lién quan khac, véi su tham van cua
cac nha hoach dinh chinh sach khac (phu
trach hanh chinh va chinh tri) can chi dao
viéc lua chon céac Iinh vuc uu tién.

Céc hanh dbéng uu tién can dudc dua vao
ngan sach nganh dé thuc hién.

Chinh pht can xac dinh cac ngudén luc mdi,
sédng tao dé cung cap tai chinh danh cho
phét trién, bao gbm ca ngan sach co trach
nhiém gigi.

B6 may diéu phdi can dudc Chinh pht chi
dao (mét Bo cu thé) chiu trach nhiém thuc
hién moét cach minh bach va hiéu qua.

Co quan théng ké clia chinh phi can hgp tac
chat ché véi cac déi tac phat trién khac dé
thu thap di liéu/théng tin dua trén cac chinh
sach/ké hoach phat trién quéc gia.

Viéc lua chon cac cach lam trién vong va bai
hoc kinh nghiém sé& bé trg cho trong tam cla
cac muc tiéu phat trién quéc gia.
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4. Phan tich thuc trang

Viéc phan tich céc co quan/td chic qudc gia hién cé va cac chii thé [am cong tac phat trién sé gitp xac
dinh céc diém dau vao phu hdp vai cdc chinh sach, céc b, ban nganh trong nudc va K& hoach hanh
déng khu vuc. Viéc phan tich nay ho trg cach tiép can tédng hgp phuc vu viéc thuc hién ké hoach hanh
déng qubc gia. Hoat ddng nay tao cg hdi cho chinh phu rdt kinh nghiém vé nhiing gi da dudc thuc
hién, xac dinh cac uu tién/co héi trong tuang lai va dam bao tinh bén ving clia chinh sach.

Hai bién phap phan tich thuc trang:3#
Kiém todn ndi bd: danh gid chinh sach hudng dan cac cs quan lién quan cda chinh phi vé

phu N, hoa binh va an ninh, nguén Nhan luc va tai chinh sdn cé cling nhu cac van dé lién
quan.

Panh gia thuc trang: danh gia thuc trang chuang trinh nghi su vé phu nd, hoa binh va an
ninh lién quan dén muc dé tham chinh phu n, bao luc cuc doan, bi ddy ra khoi naci 3, tac
déng cua bién déi khihau, mua ban ngudi va bao luc trén cd sé gidi, cung nhiéu madi de doa

< an ninh khac mdi noi
c
zo Bang 5 mod ta cac dac diém chinh clia cong tac kiém toan ndi bd va danh gid tinh hinh.
-
& Bang 5 mo ta cac dac diém chinh cua kiém toan ndi b6 va danh gia tinh hinh
b
=
= Loai hinh
a phan tich VUTIE ElF EEIT Luat phap Chinh sach Thiét ché
2 thuc tran =
Z . ang
M
2
L Kiém todn Coé cam két chinh Coludtnao g Nhing chinh Ca quan chinh
; ndi bd thic nao déi vai trong nudc thuc sach quan trong phu nao la co
£ chuang trinh day chuong trinh nao trong nudc quan phu hdp
o nghi su vé phu nghi su vé phu ho trg chuong nhat dé giai
S N, hoa binh va NG, hoa binh va an trinh nghi su? quyét cac van
@ an ninh khong, ninh khéong? Cé ca hoinao dé dé vé phu nd,
= chang han nhu dua cac uu tién hoa binh va an
= tuyén ngdn hoac vé phu nl, hoa ninh?
S tuyén bo clia cac binh va an ninh Cac co quan doé
§' nha lanh dao va muc tiéu cla c6 du ngudn
) chinh tri cdp cao? nhing uu tién luc tai chinh
< nay vao nhiing dé thuc hién
@ chinh sach do ké hoach hanh
S khoéng, néu viéc doéng quoéc gia
2 nay chua dudc khéng?
= thuc hién?
«®
©
o
S Thach thic Nguyén nhan Rao can chinh Nhitng déng
ﬁ cua nhiing tinh dai véi su tham g6p chinh cta
2 huéng khan cap gia cua phu ni phu ni trong
o vao cac van dé viéc gidi quyét
2 phu ni, hoa xung doét va
3 binh, an ninh thic day hoa
o trong bdi canh binh bén viing
z quéc gia
<
[0)]
5
2 Panh gia Nhng thach Nguyén nhan Nh{ng rao can Phu n co
o thuc trang thic I18n nao co sau xa cla nhing chinh nao han nhing déng
o thé can trag tién théach thuc vé ché su tham gbép quan trong
doé lap k& hoach an ninh Mai nai gia clia phu nU nao trong viéc
va can tré maoi trong nudc la gi va trong Vviéc ra giai quyét xung
quan tam tu tac déng cu thé quyét dinh vé doét va duy tri
20 quan diém vé gidi nao cla nhing cac van dé phu hoa binh bén
cling nhu cacvan nguyén nhan do n{, hda binh va ving?
dé vé phu nt, hoa doi véi phu n va an ninh?
binh va an ninh? tré em gai?




5. banh gia cac bén lién quan

Do k& hoach hanh dong qudc gia phu thudc vao nd luc chung clia nhiéu déi tac khac nhau nén viéc
danh gia rd vai tro va trach nhiém clia cac bén lién quan sé gilp xac dinh cach ho cé thé hé trg viéc
thuc hiénké hoach. Dudi day la moét sé cau hodi gaiy gitip danh gia vai tro cla cac bén lién quan:3®

Cac bén lién quan chinh biét vé chugng trinh nghi su vé phu nd, hoa binh va an ninh va cac ké
hoach hanh déng qudc gia 8 muc dé nao?

NhUng bén lién quan nao bi anh hudng truc tiép hodc tham gia vao cac nd luc hoa binh va an
ninh? Linh vuc uu tién tham gia clda ho la gi?

Cac bén lien quan nao cé hiéu biét, trinh do, kién thic khac nhau dai dién cho phu n{, va/hoac
ap dung lang kinh gidi trong xd ly céng viéc vé cac van dé hoa binh va an ninh? Nhing Iinh
vuc quan tam cu thé nao clda cac bén lién quan lam tadng gia tri cho hoat déng nay (cac van
dé lien quan dén linh vuc nédng nghiép, van dé cla tré em gai trong va sau xung doét, nhing
thach thic clia phu nU trén thi trusng lao déng, v.v.) va gitip xay dung danh muc déi tac toan
dién han?

Cac bén lien quan phdi hgp cac hoat ddng nhu thé nao dé dam bao thanh céng cda chuang
trinh nghi su vé phu n, hoa binh va an ninh?
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Cac bén lién quan nao thuc day su tham gia cla phu n{ trong viéc ra quyét dinh vé hoa binh
va an ninh?

Bang 6 phan tich tdc dong dé danh gia cac bén lién quan.3® Hinh 2 phan loai cac bén lién quan.

Bang 6: Bang phan tich tac déng cla cac bén lién quan matrix

Cac bén lién

= Anh Diéu gi la quan cé thé o

Phan tich MP' quan hudng quan trong doéng gép Ch'en,luqf:
o e RE tam (thap, = R R LN thu huat cac
cac bén lién (thap, doi vai cac nhu thé nao TN
trung ~ a o % bén lién 21
quan binh, cao) trung bén lién vao ké hoach quan
! binh, cao) quan? hanh déng
quéc gia?

Bén lién
quan thu
nhat
Bén lién
quan thu
hai
Bén lién
quan thu ba




Hinh 2: Phan loai cac bén lién quan theo muc d6 anh hudng cua ho

Quéc té
Theo doi

X3 hoi

Anh hudng cao
M@&i quan tam cao

Anh hudng cao
M@&i quan tam thap

Chinh phu

Anh hudng thap
M&i quan tdm cao

Anh hudng thap
MGéi quan tam thap

Co quan
trong nudc

vé Phu n{, Hoa binh va An ninh

6. Lap dién dan tham van toan dién gilia cac bén lién
quan véi da dang chuyén mdn nham thudng xuyén
chia sé thong tin va dam bao tinh minh bach

Céng tdc phéi hop

Viéc thiét 1ap Mot ca ché phdi haop hiéu qua gilia cac cs quan trong nudc va lua chon cc quan chinh
phd chi tri thdc ddy qua trinh 1ap ké hoach la can thiét dé cé dudc su ho trg réng rai clia cac co quan,
t6 chdc va dong thuan® Diéu nay can dugc thuc hién trong giai doan dau. Do tinh chat pham vi réng
cla chuasng trinh nghi su vé phu n hoa binh va an ninh, nén su phdi hdp lién nganh la yéu té then
chét cla cong tac diéu phdi va thuc hién thanh cong. Vi du vé céc ca quan lanh dao hiéu qua trong
khu vuc ASEAN bao gom B Tang quyén nang cho phu ndi va bao vé tré em cla Indonesia, Van phong
CG& van cla Téng théong vé tién trinh hoa binh truc thudc Van phong Téng théng Philippines va Bo an
ninh ndi vu clia Timor-Leste.

Budc th nhat trong viéc thiét 1ap ¢ ché diéu phdi hiéu qua 1a phan tich van hda chung cda té chic,
cd quan chinh phd bang cach dat cac cau hoi nhu:®

Cac quyét dinh thuc hién sé ducc dua ra nhu thé nao?
Ca ché phdi hgp lién cd quan cd hién hGu nhu Mot mé hinh tiém nang khéng?
Diéu gi trudc day da van hanh tét (hoac chua tét)?
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Van hoa, nhiém vu va cac van dé khac cla ting cg quan clng can dugc xem xét:>°

TUng cd quan cd van hanh theo cing moét tién doé trong qua trinh [ap ké hoach chién lugc hay
khéng?

Céc co quan khac nhau cé hudng dan giéng nhau dé phan bd ngudn Iuc trong qué trinh xay
dung ngan sach cua té chdc khéong?

Su khac biét chinh vé ngan sach hodc nhan su cla céac cd quan tham gia ké hoach la gi?
Nh{ng cam két hién tai ndo vé nhan su va ngudn luc ctia mdi ¢ quan cd thé dudc xay dung?

Khi xac dinh ca quan chu tri 1ap k& hoach, nén dat tién trinh 1ap k& hoach bén trong hodc tim ho trg
tU B6 quan trong, vi du nhu Bo Ké hoach, B6 Quéc phong, B Ngoai giao, B6 Tu phap hoac B6 Noi vu.
Diéu nay la téi quan trong trong viéc duy tri su ho tré thudng xuyén vé mat chinh triva dam bao ngudn
tai chinh can thiét.

Co nhiéu moé hinh phéi hop khac nhau vaéi su tham gia cia mét hodc nhiéu co quan/té chic. Khodng
hai phan ba ké hoach hanh déng quéc gia hién nay dusc mét nhém hop tac clia cac bo xay dung.40 &
Mot s6 qudc gia, cac ké hoach hudng vao céc van dé an ninh déi ngoai ngoai bién gidi qudc gia va do
do thudng dudc nhiing bd gidam sat cong tac doi ngoai va cac van dé lieén quan dén quan hé déi ngoai
chu tri. G cac quéc gia khac, ké hoach c6 thé tap trung vao béi canh xung doét trong nudc va/hosc
hau xung doét. Vi du, & Philippines, Van phong Co van cla Tong théng vé hoa binh, hoa gidi va théng
nhat 1a cd quan chu tri thuc hién ké hoach hanh déng qudc gia. Mot s6 ké hoach dugc cac bd chiu
trach nhiém vé binh dang gidi va céng tac phu nl chu tri, nhu trudng hgp cla 10 qudc gia chau Phi
- Burundi, B3 bién nga, Cong hoa Dan chu Congo, Guinea, Guinea Bissau, Liberia, Rwanda, Senegal,
Sierra Leone va Uganda.®

Cho du la bd nao chu tri di na, thi ¢ quan gidm sat can dudc chinh phd hé trg day du, dong thai
nguon nhan luc va tai chinh cling nhu tham quyén soan thao tai liéu chién ludc can dudc tat ca cac
bén lién quan hoé trg day du va thuc hién.

Mot s6 sang kién hod trg cong téc phdi hap:

Cac Uy ban chuyén nganh dai vai tung tru cot cla chusng trinh nghi su vé phu nd, hoa binh
va an ninh cé su tham gia clia cac dai dién v8i nhiéu chuyén moén khac nhau

Nhém cong téc dac biét cdp cao va cac nhdm cdng tac phdi hop

Diéu khodn tham chiéu clia cd cdu phdi hdp va thuc hién

Chinh thic b6 nhiém can bd thudc cac bd nganh khac nhau tham gia lam dau maéiva coé tham
quyén ra quyét dinh chinh tri, thuc hién ké hoach vé phu n{, hoa binh va an ninh

Lam ré co cdu phéi hop
Ca cau phdi hgp cé thé dugc té chic theo hai cap:*?

Cap chién ludc, v3i co quan cdp cao bao gom cac thi trudng/trg ly bd trudng hodc vu/cuc
trudng dat ra cdc muc tiéu chién ludc, cd su Ung hd can thiét vé mat chinh tri, khuyé&n khich
suU tham gia cla tat ca cac cc quan chinh phd va déng vai tro 1a cg ché chinh trong tracchs
nhiém giai trinh

Cap dé van hanh, bao gom céc can bd k¥ thuat dudc chi dinh 1am dau maéi trong cac bd/ban/
c3 quan cla ho déi vai viéc thuc hién k& hoach hanh déng qudc gia/chusng trinh vé phu n{,
hoa binh va an ninh/gidi va ho la ngudi chiu trach nhiém quan ly cac chucong trinh phdéi hap
v@i cac cd quan khac.
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Moét s6 kénh phdi hgp:#?

Phai hgp theo nganh doc: Mot s6 qudc gia, nhu Nigeria, d& chon phan cong mot ¢ quan
duy nhat chiu trdch nhiém quan ly cdng tac phdi hdp; co quan nay cling dudc giao nhiém
vu thuc hién cac hoat déng

Phai hgp lién nganh: Su phdéi hgp dugc thuc hién théng qua nhém dai dién clia mot sé bo
chu chét lién quan dén viéc thuc hién, nhu & Bosnia va Herzegovina.

Phéi hgp giam sat: Hoa Ky st dung mo hinh nay, cé mét cg quan diéu hanh 13 Hoi dong An
ninh quéc gia, giam sat viéc thuc hién.

Co mbt nguyén tac bao trum 13 thiét 1dp co cdu phdi hdp bang cach cac bd nganh theo phudng thiic
clng tham gia (Hop 1). Can can nhac day du cac phudng cach quan ly clia cac té chuic co su khac biét
vé quyén luc, nguon luc va nhiém vu. Vi céc ké hoach thudng dudc thuc hién trong vong 3 dén 5 nam
nén viéc quan ly thanh cong sé quyét dinh tinh bén viing va tac déng clia k& hoach, nhat 1a khi cé su
thay ddi lanh dao chinh tri qua thudng xuyén, thi cam két vé mat chinh sach thi co thé gian doan. Can
b6 dau moéi hodc can bd tich cuc 3 cac bd, ca quan lién quan cling gdp phan dam bao tinh lién tuc.

Hopl:
Tao co ché phoi hop toan dién

Nham tang cudng su hai hoa cla cdc hoat dong trong ké hoach hanh
doéng qudc gia lan thU hai, cac nha lanh dao & Bosnia va Herzegovina da
thanh lap Mot ban diéu phdi vai cac diéu khoan tham chiéu ré rang. Ban
diéu phoi bao gom dai dién cla tat ca cac bd nganh lién quan dén viéc
thuc hién k& hoach. Ban diéu phoi nay cling dugc phan cap, nghia la cé ca
chiic nang cap diéu hanh (vi du: ban chi dao cap cao hon) va thanh phan
k¥ thuat (ngudi thuc hién va chuyén gia ky thuat).

Nguén: Lippai va Young, 2017.




Hinh 3 téom tat cac thanh phan chinh dé diéu phdi céc ké hoach mang lai tac dong & tam cao.

Hinh 3: Biéu phdi nham thuc ké hoach dé mang lai tdc ddng 3 tam cao

@ Tao ra tam nhin truyén cam hidng

Khuyén khich moi ngugi ing

iéc phé bién tam nhin

Xay dung méi quan hé dua trén su tin tudng viing chac dé duy tri tdam nhin

Hgp tdac

Viéc xay dung ké hoach hanh déng qudc gia can cd su hop tac gilia cac co quan/td chiic trong nudc va
v8i cac cd quan/té chic song phuong, khu vuc va da phucng dé co thé tim kiém su hd tré vé mat chinh
triva tai chinh. (Hop 2). Mot nguén luc quan trong chinh la Mang ludi dau mai vé cong tac phu nl, hoa
binh va an ninh dugc thanh 1ap vao nam 2017 dé ho trg cdc qudc gia thanh vién Lién hop qudc va cac
t& chic trong khu vuc. Malaysia, Philippines va Thai Lan |a thanh vién clia mang ludi nay. Mang lugi hd
trg cac qudc gia, cac td chic khu vuc va Lién hgp quéc trong viéc 1ong ghép cac cam két toan cau vé
phu N, hoa binh va an ninh vao cac chinh sach va luat phap trong nudc va dugc UN Women hd trg vai
tu cach la Ban Thu ky (xem thém Hop 3 va 4). Mang Iudi nay déng vai tro la mot dién dan lién khu vuc
nham chia sé kinh nghiém va nhing cach lam hay nhat, cai thién su phdi hop gitta cdc chuang trinh
taitré va ho trg, dong thai khuyén khich chia sé théng tin tai cac dién dan lién quan nhu Nhom chuyén
gia khéng chinh thic ctia HOi dong Bao an vé phu nl, hoa binh va an ninh va Nhém nhing ngudi ban
cla phu n{, hoa binh va an ninh.

Hop 2:
Vi du vé hgp tac quoc té trong viéc xay dung ké hoach
hanh dong quéc gia

Quy Dan sé Lién hdp qudc (UNFPA) va cd quan LHQ vé Binh dang gidi va
Trao quyén cho Phu nd (UN Women) da ho trg xay dung Ké hoach hanh
dong quéc gia cua Uganda. B3 bién nga da nhan dugc ho trg ti Chuang
trinh Phat trién Lién hgp qudc (UNDP). Bo Gidi va Phat trién Liberia da lam
viéc v3i Phai doan Lién hdp qudc tai Liberia, UN Women va céc to chuc
quodc té khac trong viéc xay dung ké hoach clia minh. Tai Cong hoa dan
chu Congo va Nepal, Lién hdp quéc da ho trg cac hoat dong thuc hién Nghi
quyét 1325

Nguén: Lippai va Young, 2017.
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3 cap qudc gia, V8i cach tiép can toan dién ctia UN Women, v3i quyén to
chic héi hop va thai do trung 1ap vé quan diém cho phép té chiic nay thuc
hién nhiém vu diéu phdi viéc ho trg cac ké hoach hanh dong qudc gia vé
phu ni, hoa binh va an ninh. S cap toan cau, théng qua vai trd phap ly cla
minh, UN Women 13 té chic dan dau hoat déng vé linh vuc phu nd, hoa
binh va an ninh trong khéng gian chinh sach toan cau, dong thai gidp thiét
lap cac chudn muc cho cac tién trinh & cap qudc gia.

Nguén: UN Women, 2021.

Lién két véi xa hoi, phi chinh phud & Jordan

Trudc khi trién khai ké hoach hanh dong quéc gia clia Jordan, Uy ban Phu
n{ Qudc gia da hdp tac véi UN Women t6 chlc cac cudc tham van cap
qudc gia nham tap hop y kién khac nhau vé cac van dé uu tién. Nhing
cudc tham van nay cling nham muc dich phd bién cho céng déng rong
I8n hon vé Nghi quyét 1325 va y dinh clia ké hoach Jordan. Hon 250 dai biéu
la nam gidi va phu nU dai dién cho chinh phd va xa hoi, phi chinh pht da
tham gia tham van va xac dinh 14 van dé uu tién.

Nguén: Lippai va Young, 2017.

7. Tao diéu kién thuan Igi dé xa héi, phi chinh phtu tham
gia c6 chat lugng vao qua trinh xay dung va thuc hién
ké hoach hanh déong quéc gia

B&o cdo khao sat vdi cac thanh vién cta Uy ban Phu ntt ASEAN da khang dinh rang xa hoi, phi chinh
phu déng mot vai tro quan trong trong viéc 1ap k& hoach va thuc hién cac k& hoach hanh déng quéc
gia, dac biét thong qua kha nang “ti€p can cac vung sau, ving xa, héo lanh ma céc cd quan chinh phu
khong thé tiép can” (xem Hop 5). Tuyén bd chung clia cac B trudng Ngoai giao ASEAN nam 2017 vé
phu Nl hoa binh va an ninh cam két tdng cudng su tham gia cé chat lugng cla céc td chdc va mang
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lUGi xa hoi, phi chinh phu cda phu Nl “vao qué trinh phong ngla, quan ly va giai quyét xung dot vl
trang clng nhu xay dung, tai thiét va khdi phuc hoa binh hau xung dét”.
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SuU tham gia sdu cua clia cdc nhém nay vao chuaong trinh nghi su vé phu nl, hoa binh va an ninh, tiép
tuc di tién phong trong céc nd luc ngan chan bao luc, gidi quyét hang loat tranh chap trén tinh than
xay dung, l1a gop phan vao viéc tang cudng stic manh cong déng cling nhu kha nang chéng chiu cac
mé&i de doa do con ngudi hay thién nhién gay ra dsi véi hda binh va an ninh. G nhting nudc cé ké hoach
hanh déng qudc gia, thixa hoi, phichinh phi cé nhiéu vai trd. D6 1a hd trg qué trinh tham van & cap co
s3, nhu d& dudc thuc hién & Philippines dé chuan bi k& hoach hanh dong quéc gia va ké hoach hanh
déng khu vuc cho khu tu tri Bangsamoro. Xa hoi, phi chinh phd la déi tac thuc hién, gidm sat va bdo
cdo két qua danh gia téng quan ké hoach hanh déng quéc gia lan thd nhat clda Indonesia théong qua
st dung cong nghé ky thuat sé.

Gan day, ngoai cac chu thé truyén théng nhu céc té chic cong dong va cac nhdm phu nl, su tham gia
cla cac thanh phan khac cla xa hoi, phi chinh phi vao cac ké hoach hanh déng quéc gia, bao gom
cac t6 chuc tin ngudng, cac lanh dao thanh nién, cac t6 chuc dai dién cho quan diém cua tré em gai
trong va sau xung dot, va cac chu thé khac cd nhan kién thic, chuyén mon khac nhau, da tang 1én
dang ké. Bac biét 13 co su tham gia manh mé cla gidi hoc thuat/tdé chic nghién clu van déng chinh
sach va truyén thoéng.

X& hoi, phichinh phd ndi chung cé thé déng vai tro vo cing quan trong trong viéc nadng cao nhan thic
va van déng cho céc k& hoach hanh déng qudéc gia. Xa hoi, phi chinh phd cé thé dua ra nhing quan
diém cot yéu vé nguyén nhan sau xa cla tinh trang su phan biét déi xU trén cd s3 gidi va nhing tac
dong déi véi phu nl, nam gidi, tré em trai va tré em géi trong bdi canh hoa binh cling nhu xung dot va
hau xung dot. Trong bdi canh hau xung dét hodc qua dd, nci dU liéu thusng bi mat, xa hoi, phi chinh
phd cdthé la ngudn théng tin thiét yéu va la ddi tac cé gid tritrong qua trinh thuc hién. Khi cd cdc moi
de doa an ninh ma&i ndi d6i vai con ngudi, xa hoi, phi chinh phid cé vai tro ngay cang tré nén quan trong
han trong viéc hd trg cac td chiic clia phu nU thidc ddy cong ly trong thai ky chuyén déi.

Hop 5:
Hgp tac gilta xa hoi, phi chinh phu va chinh phu &
Indonesia va Philippines

Tai Indonesia, sau khi hoan thanh ké hoach hanh déng qudéc gia lan thu
nhat, Mang ludi Hanh déng Hoi gido Chau A 1a mét Té chic tin ngudng, da
phdi hgp véi Chinh pht st dung cong nghé ky thuat sé dé ra soat viéc thuc
hién KHHD. Nhing phat hién clia danh gia da gidp dua cac van dé bién doi
khi hau, bao luc cuc doan va dai dich COVID-19 vao céng tac chuan bi cho
k& hoach lan th hai.

Tai Philippines, K& hoach khu vuc Bangsamoro lan thd hai (2020-2022)
dudc chinh quyén khu vuc va céc to chic xa hoi, phi chinh pht phdi hdp
dénh giad. Bao cdo danh gid da chira mot sé két qua dang luu tam, chang
han nhu viéc dua ra maoi lién hé gitia xung doét vl trang va cac van dé quan
tri cng nhu nan mua ban va bao luc déi véi phu nU, thu thap dU liéu va
nang cao nang luc thudng xuyén cho cac doi tac thuc hién va cac bén khac.
Cac két luan da déong gop vao viéc xay dung K& hoach khu vuc 1an thd ba
(2023-2028), phu hdp vai ké hoach phat trién khu vuc.

Nguén: Bé Trao quyén cho Phu nl va Bdo vé Tré em, 2022;
Vvdn phong Bé trudng Khu vuc, 2023.
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Bai hoc chinh

Cac t6 chuc xa héi, phi chinh phu cé thé cung cap mét loat cac
dich vu dé thuc hién ké hoach hanh déng quéc gia, trong dé cé
viéc nam bat thuc té da dang theo bdi canh cu thé, giup huy
ddong su ho tré va su ung hd ctia ngudi dan trén pham vi réng
(quoc té, quéc gia, dia phudng va cd sd), nang cao hang luc thuc
hién cua dia phudng, déng gép cho cac chién dich gay quy, ho
trd giam sat va danh gia nham giap chinh phu xem xét lai cac uu
tién quoc gia tu géc do gidi.

8. Xac dinh cac linh vuc chinh tudng thich gilta ké hoach
hanh dong quéc gia véi cac chinh sach hién tai va cac
khuén khé phap ly cia khu vuc va toan cau

Dé co dugc moét ké hoach hanh déong qudc gia thanh cong thi ké hoach dé can phai dudc xay dung
trén co s3 hiéu biét ré vé céc chinh sach va phap luat qudc gia dé co thé 1ong ghép cac chuadng trinh
vé phu nd, hoa binh va an ninh cling nhu lam k& hoach tuong thich véi cac uu tién phat trién quéc gia
va véi cac khung phap ly khu vuc va toan cau. K& hoach can cai thién su tusng thich véi cac Muc tiéu
Phat trién bén ving nham thuc ddy su ing hd vé mat chinh tri va kha ndng duy tri 1au dai, dong thai
cling la cgsa dé cod thém ngudn tai chinh. Hop 6 trinh bay cac Iinh vuc chinh tusng thich va Hinh 4 tém
tat cac linh vuc chinh sach thudng cé trong cac ké hoach hanh déng qudc gia.

Ho6p 6: Cac linh vuc chinh cia KHHDPQG cé thé tuong thich véi cac chinh sach, ké hoach
va chién lugc hién hanh

Bao vé quyén cua phu nif va tré em gai Su tham gia va dai dién

Hé thoéng lap phap, tu phap va hién phap Cac chuang trinh nhan dao

Hé théng dam bao an ninh va bao vé tinh mang con Dam phan gidi quyét xung dot (chinh thic va

ngudi khéng chinh thurc) va cac hiép dinh hoa binh

Quyén kinh té xa hoi (dat dai, tai san, gido duc, kién thuc, Doéng goép clia qube gia trong gin gild hoa

an ninh kinh té&, stic khoe ban dau) binh cho cad nhan, luc lugng phi vi trang va
ngugdi dan

Dau tranh chéng bao luc tinh duc va bao luc trén cc sé Tién trinh bau cU, cé tinh dén ca su dai dién

gidi cla phu n{ trong cac dang chinh tri trudc va
sau bau cu

SUtic khoe ba me va suc khoe sinh san Ca cau quyén luc dudc thiét lap trong giai
doan chuyén tiép sau xung dot

Pau tranh chéng HIV/AIDS Nha nudc phap quyén va thiét ché quan tri
dan chu

Tiép theo \ 4



Phong ngua

Coéng ly va bbi thusng, bao gom ca coéng ly trong
giai doan chuyén tiép

CUlu trg va phuc héi

Danh gia hau xung dét cé nhay cam gidi

Cai t6 linh vuc h an ninh; nhiing céc yéu cau cu thé
Vé gidi

Phan tich ngan sach gidi trong chi tiéu hau xung
doét dé theo déi cac ngudn luc duge phan bé nham
thic ddy binh dang gidi hoac tang quyén nang cho
phu nU

Cai céach tu phap; cac yéu cau cu thé vé gisi

Binh dang gidi trong viéc phan phdi Igi ich hda binh
nhu dau tu I6n vao céc chuang trinh viéc lam hodc
cacdich vu cong co ban dé khoi phuc hdu xung doét

Mot nén van hoa hoa binh mdi dua trén su dong
gop cla phu nU va dugdc xay dung trén cg sé binh
dang gidi

Su tham gia hiéu qua cla cac nha dau tranh vi phu
n{ hodc clia phu n lién quan dén luc lugng chién
dau trong cac chuong trinh giai trd quan bi, xuat
ngd va tai hoa nhap cong dong

Hé théng nhay cam gidi canh bao sém xung dot

Céc chuang trinh phuc hoi

«

Céac chuadng trinh gido duc trong trudng hoc va cac
c3 s8 khac vé cac van dé gidi, xay dung hoa binh va
giadi quyét xung dét

Nang cao nhan thuc clia cdng chiing vé cac van dé
an ninh cé nhay cam gidi
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9. Lua chon cac hanh déng uu tién theo huéng dan néu
trong cac hop phan chinh ctua ké hoach hanh dong
quoc gia c6 tac dong 3 cap cao

)
(o)

Viéc lua chon cac hanh déng uu tién cho k& hoach qudc gia can dugc xac dinh théng qua phan tich ky
luBng Mai lién hé gitia chuang trinh véi cac uu tién qudc gia va cac van kién qudc té va khu vuc vé cac
van dé phu nd, hoa binh va an ninh. Théng tin thu thap dugc ti viéc td chic hdi thao tap huan nang
cao nhan thic, déi thoai nham phd bién théong tin/kién thic cho cac bén lién quan chinh va phan tich
thuc trang, la cac hoat dong khai dau clia qua trinh lua chon hanh déng uu tién, cé thé lam cho viéc
lua chon cé chat lusng hon.

Phan tich thuc trang la budc quan trong dé bat dau qué trinh xac dinh cac uu tién mang tinh chién
ludc cho k& hoach hanh déng quéc gia. Viéc phan tich nay cing cé thé dua ra théng tin ¢d sd ma co
thé do ludng dugc, théng qua viéc xac dinh va xay dung chi sé cu thé vé nhiing gi ma phu nt phai trai
qua trong xung dét va gép phan dua ra gidi phap trong tinh hinh cé xung dét. Hinh 4 liét ké mot s6
linh vuc uu tién cap qudc gia thusng dudc lua chon trong cac ké hoach hanh déng qudc gia hién nay.




Hinh 4: Cac linh vuc uu tién thudng dudgc lua chon cho cac ké hoach hanh ddng quéc
gia hién nay

Tham gia

Phong ngua

Bao vé

CUu trg & phuc héi
Khuyén khich /Van déng
Ph&i hgp/Léng ghép gidi
Nguén Iuc/Ngén sach
Gidm sat & banh gia
Hgp tac qudc té

Nang cao nang luc

05 10 15 20 25 30 35 40

K& hoach hanh déng khu vuc clia ASEAN cé bén mang hanh déng uu tién gdém céc tru cét chinh cla
chuong trinh nghi su vé phu nt, hoa binh va an ninh: bao vé, tham gia, phong ngla, clu trg va hoi
phuc. TUng tru cot déu cé moét két qua dau ra, rieng cdng tac phong ngua cé hai két qua. Do la thuc
day phu n{f tham gia mot cach toan dién vao cac sang ki€én nham ngan chdn cac moi de doa tdi hoa
binh va an ninh; va phong ngla bao luc tinh duc va bao luc trén cd sd gidi. Két qua thu sau la vé thuc
hién, diéu phoi, bdo céo, gidm sat va danh gia.

Bon tru cdt cd 14 két qua dau ra va 78 hanh déng uu tién. Viéc danh gid nhanh cac két qua, dau ra va
hoat dong cu thé cd lién quan nhat cda ting nudc cling nhu théng tin thu thap dugc tU cudc khao sét,
cung vai cac yéu té chon loc tU sdu hdp phan chinh cda ké hoach hanh déng quéc gia cé tac dong &
cdp cao, c6 thé ho trg cho viéc xac dinh cac hanh déong uu tién pha hop véi qudc gia cu thé.

Bang 7 minh hoa sdu hgp phan cla ké hoach hanh déng quéc gia co tdc ddéng 3 cap cao vai cac yéu
cau tusng Ung. Bang 8 co thé gilp cac Qudc gia thanh vién ASEAN lua chon cic hanh déng uu tién
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cu va Hudng dan thuc hién K& hoach hanh dé
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Bia phucong hoa B
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cho cac ké hoach quéc gia véi nhiing diéu chinh can thiét phu hdp vaéi bdi canh ciia nudc minh.

Bang 7: Sau thanh phan cua ké hoach hanh déng quéc gia cé tac déng 3 tam cao

Quyét tam

chinh tri

Cac nhalanh dao

Thiét ké

K& hoach hanh

Vai tro va trach

Xa hai, phi
chinh phu

Pai dién xa hoi,

Giam sat va
banh gia

Co san ké hoach,

Ngan sach
va tai chinh

K& hoach hanh

biét dén Nghi doéng qudc gia dugc nhiém dugc phan phi chinh phu coébng cu va hé déng qudc gia
quyét 1325, coi do thé hién trong coéng ré rang dugc thé hién théng dé thu thap, di kéem vdi ngan
la cach mamuc khung logic mo ta trong cd quan kha ré rang phan tich va bao sach nham giai

mad réng muc tiéu
cla clia nudc
minh, nhin nhin
nhin nhan coi phu
nhin nhan phu
n{ la tadc nhanhj
tac nhan thay tac
nhan thay doi; va
thuc hién thuc
hién cac budc(s
cap cao (S cap
cao) dé thuc da
chuang trinh ngh
su vé phu nd,

hoa binh va an
ninh théng qua
viéc thuc hién (3
cap ky thuat) ké
hoach hanh déng
quéc gia.

cac kétqua daura
cu thé, phu hgp vai
ca Nghi quyét 1325
cling nhu cac chién
ludc va chinh sach
hién cé (chang han
nhu chién lugc an
ninh qudc gia) va
xay dung ra théng
qua mot quy trinh
toan dién, do cac
bén lien quan dinh
hudng (vidu:lanh
dao dia phuacng

va nhing ngudi
hudng Igi tiem
nang & cap dia
phuong sé dugdc
tham van).

diéu phoi ké
hoach hanh déng
quéc gia, cac
thanh vién clia co
quan nay chia sé
cam két theo s
ménh déi vai cac
muc tiéu dai han
va cd quan nay co
ca ché dam bao
trach nhiém giai
trinh cla nhiing
ngudi thuc hién
(vidu: chic nang
giam sat).

trong cac qua
trinh thiét k&,
thuc hién, giam
sat va danh gia.

cdo dd lieu; théng
tin nay dugc su
dung dé cai thién
hon nlta két qua va
phé bién cho cac
bén lién quan vé
tién dd va tac déng
cua k& hoach hanh
déng quéc gia.

quyét cac ngudn
|uc tai chinh,
nhan luc va ky
thuat can thiét
dé thuc hién tat
ca cac hoat dong
dugc néu trong
chién lugc.

Ngudn: Lippai va Young, 2017.




Cac uu tién phat

trién qudc gia (luat/
chinh sach)

Cac van dé chinh
cua bon tru cot
cua chuong trinh
nghi su vé phu
n{, hoa binh va

Cac hanh dong
Uu tién cua Ké
hoach hanh
dong khu vuc
phu hdp vaéi boi

Bang 8: Lua chon cac hanh ddng uu tién cho k& hoach hanh déng quéc gia

Cac yéu té lién
quan cua ké
hoach hanh
déng qudc gia
c6 tac dong

Cac linh
vuc uu tién
dudc lua
chon cho
ké hoach
hanh doéng

an ninh canh quéc gia cao o op

quoc gia

Bdo vé Hanh déng
uu tién 1: Bdo
vé
Cdc hoat
déng

Tham gia Hanh déng
uu tién 2:
Tham gia
Cdc hoat
déng

Ngdn ngtia Hanh déng
uu tién 3:
Ngdn ngua
Cdc hoat
déng

Cuu trg va phuc héi Hanh déng
uu tién 4:
Cdu trg va
Khéi phuc
Cdc hoat
déng

Cdc mdéi de doa mdi Priority

néi cua tung quéc gia action areas:

cu thé: chd nghia bao

luc cuc doan, tham hoa Cdc hoat

do khi hdu va bj ddy ra déng:

khdi ché & mua bdan

ngudi va nhing van

dé khac
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10. DPam bao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh

Trach nhiém giai trinh, tinh minh bach trong viéc xay dung va thuc hién ké hoach hanh déng quéc gia
rat quan trong, doi hoi su can trong thusng xuyén dé phat hién nhing sai sét va cé nhiing diéu chinh
phu hgp. DUdi day la mot sé cdu hoi quan trong can néu:

Cac nguyén t3c vé trach nhiém giai trinh va tinh minh bach dugc 16ng ghép vao viéc 1ap ké
hoach va thuc hién ké hoach hanh déng qudc gia 8 muc dd nao?

Céac bién phap can thiép nham dat dugc cac uu tién chung cla chinh sach qudc gia va Ké
hoach hanh déng khu vuc dudc thuc hién moét cach minh bach va cé trach nhiém & muc dé
nao?

Nh{ng bat cép I8n nao can dudc giadi quyét? Nhing linh vuc nao can dady manh?

Viéc duy tri trach nhiém gidi trinh 3 cap cao yéu cau cac bén lién quan phai thuc thi nghta vu doé & cac
cép doé khac nhau, bao gom:

Truc ti€p: thu hit su tham gia ctia nhiing ngudi bi anh hudng truc tiép hodc gian tiép bdi cac
hoat déng cua k& hoach
No&i bd: trach nhiém gidi trinh trudc cac thanh vién trong nhém vé ké hoach hanh déng quéc
gia

«  €bng doéng: trach nhiém giai trinh véi ngudi dan trong cdéng déng vé nhing nd luc thic day
chuang trinh phu nd, hoa binh va an ninh
Cap trén: bdo cdo lai cho bd/co quan chinh phu chiu trach nhiém thuc hién K& hoach hanh
déng khu vuc hodc nha tai trg da cung cap ngudn luc

Viéc dua ndi dung minh bach vao k& hoach hanh déng qudc gia doi hdi su ranh mach va cdi ma doi
v3i cac hoat ddng, muc tiéu va tai chinh, va quan ly nhing mong dai vé két qua cla k& hoach dé. Viéc
phan bd va st dung cac ngudn luc mot cach cdng bang, hiéu qua va nang suat gidp nang cao tinh
hop phép va gia tri déong tién. Mot s6 hoat ddng nham tang cudng trach nhiém giai trinh va tinh minh
bach:

Gigi thiéu chi tiét vé cach thic, dia diém va muc dich ké hoach st dung cac ngudn luc dé dam
bdo gia tri dong tién.

Pua ra khung dua trén bang chiing dé dat dudc két qua.

Xay dung cac kénh béo cdo ré rang, dinh ky trén cg sd tdng quan chung vé cac chuagng trinh.
Hb6 tré nang cao nang luc cho céac can boé thuc hién nham tuan thd cac yéu cau vé trach nhiém
gidi trinh va tinh minh bach.

Pam bao rang k& hoach gidm sat, danh gid va cac can bd cd thé danh gid moét cach khach
quan viéc thuc hién ké hoach, va cé su dam bao vé két qua danh gia trinh cac c¢s quan ducc
cd tham quyén dudc chi dinh.

Bai hoc chinh

Viéc dua ndi dung trach nhiém giai trinh va tinh minh bach vao qua trinh
thuc hién ké& hoach hanh déng qudc gia doéi héi phai cé su ranh mach vé trach
nhiém va quyén han gilta cac déi tac thuc hién. Viéc nay can phai dudc thiét
1ap ngay tu dau dé dam bao rang cong tiac giam sat dudc tién hanh thudng
xuyén. Cac thanh t6 quan trong khac la viéc 16ng ghép van héa liém chinh va
ra quyét dinh cé trach nhiém ngay tu giai doan 1ap ké hoach, két hgp véi hé
thong danh gia va do ludng thiét thuc.
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Viéc khéng kém phan quan trong la phai cé cach tiép can mang tinh thuc té
va dé thuc hién dé xay dung va trién khai bién phap do ludng mét cach hiéu
qua. Can cé théi gian va quy trinh dé thu hat su tham gia cta nhiéu bén lién
quan va cac déi tac, trong dé cé ho trd niang cao ning luc trung va dai han dé
dam bao quyén lam chii va né luc tap thé nham diay manh céng tac thu thap,
bao cao va phan tich dii liéu vé tién do thuc hién.

W
N




Budc 2

Soan thao ké hoach hanh dong quoéc gia

Sau khi thu thap sé liéu, théng tin & Budc 1, thi Budc 2 tap trung téng hgp cac thong tin chi tiét lién
quan dé phuc vu viéc soan thao k& hoach hanh déng qudc gia. Budc nay la nén tang quyét dinh chat
luong cla k& hoach vi né gidi quyét cac van dé cot 16i nhu viéc lua chon thanh vién ban soan thao dé
dam bao rang ho dai dién cho nhiéu té chic va qua trinh soan thao cé du than phan; can cé su tusng
thich gitta ké hoach hanh déng quéc gia véi K& hoach hanh déng khu vuc va cac hoat ddng chinh dé
ho trg nd luc nay; va sau cung, hai thanh phan quan trong gém cé giam sat, danh gia va chi phicho cac
hoat dong clia ké hoach hanh déng quéc gia la nhing tru dé cho viéc thuc hién hiéu qua.

1. Thanh Iap mdt ban hodc nhém cdéng tac dac biét dé
ti€n hanh soan thao ké hoach hanh déng quéc gia

Viéc xay dung ké& hoach hanh déng quéc gia hiéu qua phu thudc vao su tham gia cla dai dién cac bo
nganh lién quan va cac té chuc xa hdi, phi chinh phi. G Budc 2, ban soan thao hodc nhém cong tac
dac biét can tap hop Nnhing chid thé ma co thé huy déng su quan tdm, ndng cao nhan thic va tich
cuc didau trong toan bd qué trinh. Nhing chdi thé nay cé thé la nhiing cd nhan chiu trach nhiém ban
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dau vé nang cao quyét tdm chinh tri dé thuc hién ké hoach hanh déng qudc gia va nhiing ai cé kinh
nghiém hoach dinh chién lugc.

Chinh pht mét s6 nudc co thé quyét dinh thué chuyén gia vé van dé phu n(, hoa binh va an ninh dé
ho trg qua trinh nay. Vidu, & Liberia, Chinh phd d& nha dén su ho tro ky thudt cda UN Women dé soan
thao ké hoach hanh déng qudc gia lan thi hai. Nhém cong téc diéu phoi soan thao sau nay thusng la
Nnhom hé tre thuc hién, gidm sat va danh gia.

Thanh vién Ban soan thao can:

Hiéu rd nhing van dé chinh lién quan dén phu N, hoa binh, an ninh va cac uu tién qudc gia
vé hoa binh va an ninh dé thic day ca hai van dé.

Paidiénchocédccoquanchinh phd, nghién clu, cactd chic xa hoi, phichinh phd vacactéchic
khac cé kinh nghiém vé hoach dinh chién lugc va ky nang danh gia cac hoat déng qudc gia.

Ban soan thao c6 thé bao gobm modt sé hodc nhiéu thanh vién sau day:

1 Pai dién chinh phu . TU cac bd hodc ban nganh lién quan cla chinh phd, chang han nhu
B6 Ngoai giao, B Qudc phong, Bo Tu phap, B Noi vu va Bo Tai
chinh
Can bo dau mai vé gidi hoac chuyén gia trong cd quan chinh phu

2 Cac td chuc xa héi, phi . Dai dién cac té chuc hoat dong vé quyén phu Nl
chinh phu . Cac té chic phichinh phi hoat dong vé cac van dé hoa binh va gidi
- Paidién cla cac té chic lam viéc vé cac khia canh cu thé cla
chuaon
trinh nghi su vé phu nd, hoa binh va an ninh, chdng han nhu phong
ngUa xung dot hodc tai thiét sau xung doét

3 Gidi hoc thuat . Céc chuyén gia hodc nha nghién clu vé gidi hiéu biét vé nghién
cliu xung doét va hoa binh
4 Cac t6 chiic LHQ va t& chic - Paidién cta UN Women va/hodc cac cd quan khac clia LHQ cé lién
quoc té quan

Chuyén gia tU cac té chiic qudc té cé kinh nghiém vé van dé xung
dot va gidi




5 Ladnh dao céng déng Pai dién cac té chic cdng dong dia phudng hodc 1anh dao cé kinh
nghiém vé coéng dong tai cac khu vuc bi anh hudng bdi xung doét
6 Dai dién thanh nién Céac t6 chuc thanh nién hodac nhing ai van déng vé hoa binh va an
ninh
7 Cac nhém dan tdc thiéu sé Dai dién tl cac cong déng ban dia hodc thiéu sé dé dam bao nhu
cau cling nhu quan diém riéng clia ho dudc can nhac, xem xét.
8 8. Chuyén gia phap ly va Co kién thuic vé ludt nhan quyén qudc té va cac cs ché lién quan
quyén con ngudi dén phu nd, hoa binh va an ninh
9 Pai dién truyén thdng Nha bdo hodc chuyén gia truyén thong hé trg truyén thong va
nang cao nhan thuc
10 Chuyén gia gigi Cung cap kién thuc chuyén mén ky thuat vé Iong ghép gidi va lap
chuang trinh cé trach nhiém gidi, bao gom dai dién clia cac té chuc
lien quan dén viéc long ghép quan diém cula tré em gai trong tinh
hinh hau xung dét
1 Chuyén gia giai quyét Chuyén gia giai quyét xung doét, xady dung hoa binh va phong ngua
xung doét va xay dung hoa xung dot
binh
12 Ngugi khuyét tat Dai dién cuia cac té chuc hodc nhiing ai van dong dua van dé cla
ngudi khuyét tat vao cac nd luc hoa binh va an ninh
13 Lanh dao dan téc, ton gido TU cac nhom sac toc va ton gido khac nhau dé thic day su hoa
nhap va khoan dung tén gido trong tién trinh hoa binh
14 Pai dién thanh nién va gigi Phu n va nam gigi tré cé chuyén mon hoac kinh nghiém van déng
chinh sach lién quan dén cac van dé gidi va thanh nién
15 Chuyén gia déc lap Nh{ng cé nhan cé chuyén moén vé van dé gidi, xung dot va xay

Hinh 5: Thanh phan Ban soan thao

dung hoa binh cé thé dua ra hudng dan khach quan

K& hoach hanh déng
quéc gia vé phu n,
hoa binh va an ninh
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Ban soan thao can phan cong mot ngudi lam diéu phdi vién va phan céng cac daon vi chi dao cac
nhiém vu cu thé lién quan dén cong tac chudn bi k& hoach hanh déng quéc gia. Ban soan thao sé xac
dinh phuagng thuc ti€p nhan y kién déng gop nodi bd va bén ngoai tU cac chuyén gia va cac bén lién
quan dé téng hgp dua vao van kién. Hinh 6 mé ta bay thanh t6 cla ké hoach sdng tao vé hanh déng
quéc gia-




Hinh 6: Cac thanh té cla mét ké hoach sang tao vé hanh déng quéc gia

Khung luat Hé théng giam K& hoach
phap quéc gia sat & danh gia nguén luc

Piéu khoan tham chiéu K& hoach van hanh K& hoach truyén
clia cd quan diéu phéi cla t6 chuc théng

Duéi day la khung/dé cusng du kién cho soan thdo ké hoach.
Budc thu nhat: Xay dung dé cuang k& hoach hanh déng quéc gia, trong doé cé thé gom:
1. Muc luc va danh muc tU viét tat
2. L&idng hdé vé mat chinh tri (Bo trudng, v.v.)

3. Phan gidgi thiéu gom nhiing thong tin:

B&i canh/co s& ly luan
B&i canh toan cau, Nghi quyét 1325 va cac nghi quyét lién quan
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B&i canh quéc gia

Cac bén lién guan va vai tro clia cac bén lién quan

Tién trinh xay dung k& hoach, bao géom lich trinh té chdic hoéi thao, hdi nghi, cudc
hop chinh, tham van véi xa hoi, phi chinh phtiva cdc mdc thai gian quan trong khac

Budc thU hai: Xay dung ndi dung, bao gom:

Muc tiéu

Bang ly thuyét vé su thay déi dé dat dudc két qua , bao gdém cac chisé do lusng tién
d6, cac hanh déng/hoat ddng uu tién chinh, cac bén thuc hién va chiu trach nhiém
cu thé cling nhu céc doi tac khac va ngan sach (danh cho céc tru cét ngan ngua,
bdo vé, tham gia, clu trg va khdi phuc, diéu phdi, gidm sat va bao cao)

K& hoach gidm sat va danh gia

Diéu phdi va thuc hién

Ban soan thao can dat ra han dinh cu thé cho ting hoat déng va khoang thai gian hoan thanh toan bo
k& hoach. Viéc dat ra han dinh phai thuc té va cé du thai gian dé thiét 1ap cac bién phap hanh chinh,
nguodn luc, gido duc va cc sd ha tang can thiét.
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2. Soan thao Ké hoach quéc gia tudng thich véi Ké hoach
hanh dong khu vuc

K& hoach hanh déng quéc gia can phu hgp véi KE hoach hanh déng khu vuc. Bdi sau do, cac hoat
déng chu yéu dudce thuc hién & cap qudc gia, vai han 80% nhiém vu thudc pham vi tai phan cla ting
qudc gia thanh vién ASEAN (Hinh 7). Vai tro then chét cla cac qudc gia trong viéc dua k& hoach vao
thuc tién qudc gia co thé bién ké hoach nay thanh déng luc thic ddy nhing thay ddi tich cuc va co tac
doéng I8n déi vai phu N va tré em gai (Hinh 8)..

Hinh 7: Cac hanh déng uu tién cla K& hoach hanh déng khu vuc

. Cap quéc gia thanh vién

31%

. Cap khu vuc ASEAN

69%

Hinh 8: Lgi ich cla su tudng thich gitia ké hoach quéc gia va véi ké hoach khu vuc

Lien két Cac bién phap Hiéu qua Téng cudng

gan két can thiép té&i nguén luc hap tac
uu

Viéc xay dung ké hoach chién lugc quéc gia tuong thich véi ké hoach khu vuc, dugc quan ly théng qua
giam sat va danh gia chat ché sé t6i uu hda hiéu qua cla cac bién phap can thiép trong nudc va khu
vuc, dong thai gitr cho khu vuc di dung hudng ndi chung. Su dong bd gitia cac ké hoach gidp loai bd su
trung l1dp va chdéng chéo, cho phép phan bé ngudn luc ddng cho cac linh vuc, doi hoi phai cd su quan
tam nhat dinh, cé quy trinh bdo cdo phu hgp va nang cao trach nhiém giai trinh théng qua viéc dua ra
cac chi sé va quy chuan chung dé danh gia tién do.

Su tugng thich sé tao diéu kién thuan Igi cho su hgp tac gitia cadc qudc gia thanh vién, thiuc day mai
trusng trao déi nhiing cach 1am hay, chia sé kién thic va kién tri su hgp tdc nham khuyéch téan tac
dong cla ké hoach. Diéu nay goép phan thic dady phucng phap céch tiép can théng nhat ctia ASEAN
dé giai quyét cac thach thic nhay cdm gidi trong linh vuc hda binh va an ninh, déng thai truyén tai
thong diép manh mé vé cam két chung déi vai chusng trinh phu n, hoa binh va an ninh. Théng qua
viéc thé hién su théng nhat nay, Hiép hoi ASEAN cé thé nang cao uy tin va anh hudng toan cau cla
minh, c6 kha ndng thu hat su hd trg va hgp tac ngay cang tang tU cac té chic qudc té khac.



K& hoach hanh déng khu vuc chi ra phusng hudng cu thé déi véi viéc thuc hién chuong trinh nghi
su vé phu n{, hoa binh va an ninh dong thai thtta nhan tdm quan trong cua nhing déi mdi dua trén
bang chiing va cac phuagng phap ti€p can da dudc ndi hda. K& hoach néu bat cac thuc tién dién hinh
va khuyén khich su hgp téc gitia céc chién lugc & cap cong dong, qudc gia hay khu vuc rong hon.

Bang viéc dua ra cdc hanh dong uu tién phu hop véi cac tru cot chinh vé bao vé, tham gia, phong ngua,
clu trg va khoi phuc, ké hoach khu vuc dinh hudng cac nd luc mot cach hiéu qua dé dan ndi chusng
trinh nghi su vé phu n, hoa binh va an ninh vao cac sang kién hoa binh va an ninh réng 16n han. Luu

v la cd moét bang rieng dé theo doéi tién dé va phdi hgp (Hinh 9).

Hinh 9: Bang K& hoach hanh déng khu vuc

[@) Két qua chién ludc 1

Bao vé quyén cua phu nd, phu
n{ tré va tré em gai, ké ca quyén
clla cdc nhém bi thiét thoi, trong
cac chinh sach, thuc tién va thé
ché lién quan dén hoa binh va
an ninh, bao gém bao vé phu n
va tré em gai khoi moi hinh thic
bao luc tinh duc va bao luc gidi
(BLG) trong cac bdi canh xung
dot, hau xung doét, xay dung hoa
binh va vién trg nhan dao.

(@) K&t qua chién ludc 4

Cac thiét ché, co ché, tién trinh
hoa binh, an ninh dang thanh
cdng trong phong ngua bao luc
tinh duc va bao luc trén cs s3
gidi.

Lé&p ban dé

(@) K&t qua chién luge 2

Su tham gia day du, cé y nghia
va binh dang clia phu nd vao
céc thiét ché, td chuc va quéa
trinh ra quyét dinh lién quan
dén hoa binh va an ninh, ké ca &
cac vitri lanh dao.

[@) Két qua chién lugc 5

Nhu cau clia phu ndva tréem
gai dugc dap Ung trong cac

qua trinh clu trg va phuc hoi

& cap khu vuc, quéc gia va dia
phuacng, su tham gia binh dang
va c6 chat lugng clia phu nl vao
céc qua trinh nay, & ca cac vi tri
ra quyét dinh va lanh dao.

(@) K&t qua chiénluge 3

Céc ca quan, té chuic va quéc
gia thanh vién ASEAN dong vai
tro tich cuc trong viéc gép phan
ngan chan xung dét & cap quéc
gia, khu vuc va toan cau cling
nhu ngan ngua bao luc, tham
hoa va cac maéi de doa khac doi
v8i hoa binh va an ninh, véi cac
nguyén tac cla chuong trinh
nghi su WPS la trong tdm cula
cac hoat déng do.

(@) K&t qua chién lugc 6

Ca3 s3 ha tang va cg ché trién
khai, diéu phéiva giam sat &
danh gid (GS&DG) nham ho trg
KHHD khu vuc vé phu nt, hoa
binh va an ninh (RPA WPS) dugc
thiét lap va van hanh, véi cac
bién phap cu thé dudc dp dung
dé thich Ung va thay ddi trén cg
s3 tham van thudng xuyén va
cac phat hién néu trong cac bao
cdo tién do, danh gia va du liéu
vé phu n{, hoa binh va an ninh.
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Viéc 1ap ban do cé thé danh gida xem ké hoach qudéc gia tuong thich nhu thé nao véi cdc muc tiéu chién
ludc clia K& hoach khu vuc, xac dinh céac linh vuc phu hgp va nhiing khac biét cé thé co. Lap ban do
chinh la céng cu dé cdc nudc can ddi cac hanh déng uu tién khac nhau trong khu vuc. Hoat déng nay
ho trg cho viéc xac dinh cac uu tién qudc gia quan trong phu hgp vai cac muc tiéu khu vuc, cé tinh
dén céc tac déng va mai lien két, dan xen vdi nhau. Viéc hiéu biét sdu vé van dé nay co thé gitp lam ro
trong tdm 3 cadp qudc gia va xac dinh cac uu tién chinh xac han, déng thai dinh hudng viéc phan bd
nguon luc va cac hanh déng muc tiéu.




Bia phuong héa Bé cong cu va Hudng dan thuc hién K& hoach hanh déng khu vuc ASEAN vé Phu nl, Hoa binh va An ninh

W
(0]

TU DANH GIA MUC BO TUGNG THICH V3I KET QUA NEU TRONG KE HOACH KHU VUC

1.

Két qua chién ludc 1: Bao vé quyén

Cac chinh sach va thuc hanh trong nudc dé cap dén viéc bao vé phu nl, phu
n{ tré va tré em gai khai bao luc tinh duc va bao Iuc gidi nhu thé nao trong boi
canh xung doét, hau xung doét, xay dung hoa binh va cac hoat déng nhan dao?
Cac nhém bi thiét thoi cd duge dai dién day du trong cac chinh sach quéc gia
lien quan dén hoa binh va an ninh khéng?

Lam thé nao cé thé do ludng va cai thién hiéu qua cla cac bién phap phong
ngUa bao luc tinh duc va bao luc trén co sé gisi?

2. Keét qua chién ludc 2: Su tham gia cua phu ni

Hién co nhiing bién phap nao dé dam bao phu N dudc tham gia day du va co
chat lugng vao qua trinh ra quyét dinh lién quan dén hoa binh va an ninh & cac
cap khac nhau?

Lam thé nao dé theo déi va tang s6 lugng phu nt & cac vi tri lanh dao trong céc
co quan va té chuc lién quan?

C6 ca ché nao gidi quyét cac rao can doi véi su tham gia cla phu nU trong vai
tro lanh dao khéng?

3. Két qua chién ludc 3: Vai tré cua khu vuc ASEAN trong phong ngua xung dét

Chinh phu cac nudc dong gdop nhu thé nao vao céc nd luc phong ngta xung
dot & trong nudc, khu vuc va toan cau phu hdp vai cac nguyén tac clia chusng
trinh nghi su vé phu n, hoa binh va an ninh?

Nh{ng hanh déng cu thé nao da dudc thuc hién dé 16ng ghép cac nguyén tac
lién quan téi van dé phu n{, hoa binh va an ninh vao cac chién lugc ngan ngla
xung dét hién co?

4, Keét qua chién ludc 4: Phong, chdng bao luc tinh duc va bao luc gidi

Cac to chuc hoat dong vé van dé hoa binh va an ninh phong, chéng bao luc tinh
duc va bao luc gidi hiéu qua nhu thé nao?

Hién c6 nhing cd ché nao dé gidi quyét va Ung phdé bao luc tinh duc va bao luc
gidi xay ra trong luc lugng an ninh hoac trong béi canh lién quan dén xung dét?
Lam thé nao cdé thé do ludng dudc su thanh cong va cai thién cac nd luc trong
phong, chéng bao luc tinh duc va bao luc gidi?

5. Keét qua chién lugc 5: Nhu cau cua phu nif va tré em gai trong clu trg va phuc hoi

Qua trinh clu trg va phuc hoi gidi quyét cdc nhu cau cu thé cta phu nd va tré
em gai 8 cap khu vuc, qudc gia va dia phucng nhu thé nao?

-Nh{ng budc nao dang dudc thuc hién dé dam bao su tham gia co chat lugng
clia phu nU dé ra quyét dinh trong qua trinh cdu tré va phuc hoi?

Tac dong clia cac no luc cdu trg va phuc co trach nhiém gidi cé thé dude danh
gia va tang cudng nhu thé nao?

6. Keét qua chién lugc 6: Thuc hién, diéu phéi, giam sat va danh gia

- Co6 cd ché va cad sd ha tang nao trong nudc dudc thiét lap dé gidm sat va danh
gia tién do cla viéc thuc hién ké hoach déi chiéu véi K& hoach hanh déng khu
vuc khéng?
Hién cé nhiing quy trinh tham van nao dé thu thap y kién déng gop tU cac bén
lién quan va thuc hién nhing diéu chinh can thiét dua trén phan hoi clia ho?




Xay dung khung logic va ly thuyét vé su thay doi

Khi xay dung k& hoach hanh déng qudc gia, viéc dé ra cac muc tiéu rd rang va cu thé phu hgp véi muc
tiéu quoc gia va khu vuc sé gitip hudng tdi két qua dau ra rd rang chl khéng chi dung lai & viéc do
lusng két qua dau ra thong thudng. Mac du san pham dau ra cé thé dinh lugng dudc nhung viéc uu
tién tinh hiéu quad va két qua dau ra rong hon vé mat xa hoi sé gitp tranh dugc Nnhiing hiéu biét sai léch
va han ché tiém an. Khung logic hodc goi 1a ‘log frame' can md ta cac muc tiéu, két qua dau ra cudi
cung va san phadm dau ra cda k& hoach. Can c6 16 trinh cu thé dé tao két qua cu thé nhat, hudng tdi
viéc dat dudc két qua va muc tiéu cudi cung. Vivay can mo ta ré nhiing cac gia dinh ca ban vé nguyén
nhan dua trén ly thuyét vé su thay déi (Hinh 10).

Cac k& hoach hanh déng ndéi chung thudng dua ra cac chién ludc thic day su thay déi & cdp cao han.
Viéc nay dan dén su mo ta thiéu cu thé cic hoat ddng & cac cap. Viéc lam rd va chi tiét hoa cac hoat
dong rat quan trong bdi né co thé tac dong dang ké dén kha nang nhiing hoat déng do cé thé dap
Ung nhu thé nao dé dat dudc két qua mong mudn. Néu ré nhiing thay déi cu thé va cé thé do lusng
dugc trong do cé viéc xay dung cac chisé hdp ly tuong Ung vai két qua mong mudn dé cé thé theo doi
tién dé6 mot cach cé chat lugng (H6p 7 va 8). Viéc lua chon céc chi sé dua trén ly thuyét vé su thay doi
la c3 s3 ving chac cho viéc thuc hién tét ké hoach.

Hinh 10. Ly thuyét vé su thay déi la gi?

Ly thuyét vé su thay doi la ban d6 khai niém chi ra
phucng phap thuc hién hoat dong dé dat dudc két qua

p  Lam rd muc tiéu clda cic hoat déng va phuadng tién dé dat dugc muc tiéu
P Pua ra vi du vé tdm quan trong cla viéc dat dudc cac két qua trung gian

P Thiét Iap co ché dé xac dinh nhiing chi sé can do ludng
p  Xac dinh nhiing gi vdn hanh én va khéng én

p Co6 cach trinh bay don gian lam ré nhiém vu va tac déng

VAN DE PAU VAO HOAT DONG PAU RA KET QUA KET QUA TAC PONG

Van dé mau Ngudn luc Trién khai K&t qua cla Nhing thay  Cuthé do Tac dong lau
chét can giadi canthiétdé hanh déng moéttdp hgp  ddi ban hy ludng dugc, daiva réong
quyét trién khai détaoradau  céachoat vong dat co thé dat han cua ké
hoat déng ra déng da dugdc nhd cac  duac, phu hoach hanh
hoan thanh hoat déng hgp va co dong quoéce
trong ké thai han gia
hoach hanh
déng quoéc

gia
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Hép 7:
Ké hoach hanh déng qudc gia giai doan 2018-2022 cua
Thuy Sy

Cac chi so trong K& hoach hanh déng qudc gia clia Thuy ST dac biét co gia tri
vi chling tao ra su can bang gidia cac bién phap dinh lusng, chdng han nhu sé
lUgng Ngudi tham gia; va bién phap dinh tinh, nhu y thidc san sang ngay cang
cao cla hoa giai vién, mang lai cai nhin toan dién hon vé hiéu qua va tinh toan
dién clia quy trinh hoa giai.

Tiéu muc tiéu 2

Qua trinh hoa giai va nhay cam gidi va cé su tham gia cua tat ca
nhiing ai lién quan dé cé thé Iang nghe y kién cua ho.

Bién phap Chi s6 bao cao Trach nhiém

khu vuc ASEAN vé Phu n(1, Hoa binh va An ninh

ong

6 cong cu va Hudng dan thuc hién K& hoach hanh d

Bia phucong hoa B

N
o

Nang cao nhan thuc ctia can boé chu
chét vé Igi ich va tinh hiéu qua cla
tat ca cac nhom lién quan trong qua
trinh hoa giai.

Xay dung, thuc hién va danh gia cac
moé-dun dao tao vé van dé gidi trong
coéng tac hoa giai.

Céc ban tin nhanh va bao cédo ngan
danh cho hoa giai vién thuc hanh
Vé cac van dé gidi lién quan trong
hoa giai.

Hop 8:

-

K& hoach hanh déng quoéc gia giai doan 2023-2027 cua
Sri Lanka

S6 lan lién hé vai can bd chi chot FDFA
nham nang cao nhan thuc vé quy

trinh hoa giai cé su tham gia cua tat

ca nhing ai lién quan.

Nh& dudc tap hudn dao tao va dudc
théng tin tém tat bao cdo, cac hoa
giai vién Thuy Si thay san sang giai
quyét cac van dé gidi tlien quan
trong hoa giai va cé thé ap dung
kién thic da hoc.

Céc chi so trong K& hoach hanh déng quéc gia Sri Lanka rat cu thé, danh cho céc cap
khéc nhau trong luc lugng canh sat, dong thai dua ra cong cu kiém dinh. Ngoai ra, Sri
Lanka phan céng trach nhiém ré rang cho lanh dao cac cs quan thuc hién déng thdai
chi dinh cac ca quan cu thé chiu trach nhiém giam sat tién doé. Biéu nay gilp tang
cusng trach nhiém giai trinh va tinh minh bach trong viéc tuyén dung va duy tri dugc
s6 Nl cadnh sat.

Cac hoat dong Phudng Céac cd quan CeIGUEI T i3 K m.
chinh tien kiem chu tri thuc Chuthé  chthé ngosi ungthsi  Cdquan
dinh hién Sl nha nudc glan giam sat

212 n Uy ban Uy ban dich vu an dic « 1/2023 - Uy ban canh
Dam bao rang lyén Canh sat canh sat y 8/2023 sat quéc gia
cacndcanh ung, K 5 . X A Sri Lanka
sat dqu tuyén Canh sat Uy ban canh sat bai hqc Canh

dung day dd Sri Lanka ) o sat Sri Lanka B6 Phu ni,
va dgng_qgan L Canh sat Sri . Tré emva
tai tat ca cac Lanka 0 ohap, Trao quyén
dqn canh sat, U xa hoi

déng thai dam 3 a il B6 Céng an i a

bao rang cac 31

ni canh sat

nay dudc gil lai

phuc vu va c6 ¢4

héi binh dang

trong viéc thand

tiéng va nang

Iyc ra quyét din

trong nganh

canh sat.




3. Xay dung ké hoach giam sat va danh gia

Ly tudng nhat 1a nén bat dau xay dung ké hoach gidm sat va danh gid song song vdi viéc soan thao
ké hoach hanh déng qudc gia dé dam bao viéc giam sat dudc tién hanh thudng xuyén va theo thai
gian thuc té. Viéc xay dung sém ké hoach kiém tra giam sat sé gidp cac bén tham gia hiéu rd vé cac
muc tiéu va uu tién cda k& hoach hanh déong qudc gia. Co thé chuan bi trudc ngan sach, nhan su va
ho tro ki thudt nham trdnh kha nang ké hoach bi cham tré va nhiing van dé vudng mac sau nay kho
giai quyét.

Lap ké hoach sém gilp xac dinh cac nhu cau thu thap dd liéu va nhiing thach thic tiém an. Biéu nay
cling gilp dam bao rang cac co ché thu thap dU liéu dudc dp dung ngay khi ké hoach hanh déng qudc
gia dugc trién khai, trdnh su cham tré trong viéc thu thap théong tin quan trong. Viéc 1ap ké hoach sém
clng thuc day su tham gia s6m cla cadc bén lién quan chinh; tdng cudng quyén lam chu, cam két va
trach nhiém chung trong viéc giam sat két qua; va co thé tiép thu y kién phan hoi dé dua vao k& hoach.
Bai hoc kinh nghiém va nhiing van dé mdi cé thé la ¢ sé thong tin diéu chinh thai gian theo thuc té
cla ké hoach hanh déng quéc gia, tang muc dé thich dng va tinh hiéu qua.

Mot s6 qubc gia va td chiic khu vuc dat hoat déng diéu phdi, giam sat, bdo cdo va danh gia thanh maot
tru cot riéng trong k& hoach hanh déng quéc gia clia ho. Biéu nay cho thay ddu hiéu ré rang rang tién
do sé dugc theo ddi va bdo cdo chat ché, dong thai ddy manh tinh minh bach va su tin tudng 1an nhau
gilta cac bén lién quan.

Mot hé théng gidm sat va danh gid hiéu qua can dudc xay dung dua trén cac nguyén tac sau (xem vi
du 3 Ho6p 9valo).

Tap trung chi sé két qua: Viéc nhan manh vao cac chi sé két qua thay cho chisé dau ra co thé
la mot lua chon khén ngoan trong trudng hgp nang luc gidam sat bi han ché. Cac chi s6 két
qua gan két chat ché han vai cdc muc tiéu tdng thé cla ké hoach hanh déng quéc gia va dua
ra géc nhin @ cap dé cao hon vé tién do trién khai ké hoach.

PhU hgp véi cac muc tiéu cu thé: Tung chi sé can dudc gan truc tiép véi mot muc tiéu cu thé
trong k& hoach hanh déng qudc gia nham gan két maéi lién quan gidia hanh déng va két qua
mong dai.

Nam van dé tl théng tin: Chi sé 1a ngudn dU liéu cé gia tri va ham chia nhiéu théng tin gitp
hiéu biét day du vé tién do thuc hién. Chi sé 1a ca s3 gilp cac nha hoach dinh chinh sach va ra
quyét dinh dua ra cac quyét dinh dua trén thoéng tin cé duagc va diéu chinh khi can.

Theo déi don thuan: Cac chi sé can dua ra nhing phuadng thuc cé thé do ludng dugc dé theo
doéi tién do. Viéc lua chon phucng thic can xét dén cac ngudn df liéu thusng xuyén.

Do ludng nhat quan: Chon cac chisd cé thé do ludng nhat quan theo thai gian, cho phép theo
déi tién dé moét cach dang tin cay.

Nam bat phuc tap: Cac chi sé can nam bat dudc nhitng khia canh phuc tap ctia nhiing thay
ddi ma ké hoach hanh déng quéc gia mudn dat dudc.

Can nhac chi phi: Trong khi lua chon cac chi s, can tinh dén chi phi do ludng chisé va lua chon
suU can bang hagp ly gitia ngudn tin va thuc té dé do ludng.

Chisé tham chiéu chéo: Tham chiéu céc chi sé ma ban da chon véi cac khung lién quan & cap
khu vuc va toan cau, chdng han nhu Muc tiéu phat trién bén ving va K& hoach hanh déng
khu vuc, dé xac dinh cac chi sé chung. Viéc nay sé lam don gian hda cong tac bao céo va thuc
day tinh nhat quan.
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Hai hoa véi cac hé théng clia chinh phd: Bam bao rang céc chi s dugc lua chon phi hgp vai
hé théng gidm sat va danh gia hién cé cla chinh phd. Néu chinh phid chd yéu s dung cach
tiép can dua trén hoat déng, thi nén can nhac viéc dua chi sé vé két qua vao ca ché gidm sat,
danh gid hién tai cla chinh phu thay vi tao ra mét khung danh gia, giam sat riéng biét.

Nang cao nang luc: Clng coé thé can nang cao nang luc cac ca quan lién quan cla chinh phu
trong hoat déng gidm sat va danh gid. Dao tao va ho trg cé thé nang cao nang luc gidm sat va
bdo cdo céc chi sé dugc lua chon moét cach hiéu qua.

Ap dung céch tiép can “it hon sé& tét hon” déi véi cac chi s6. C6 gang dua ra dudc s6 lugng chi
s6 ¢co thé quan ly dugc gidam sat dé nam bat dudc thuc chat cla tién trinh. Bé chi s6 dudc lua
chon tét cé quy md Nho han sé ho trg viéc gidm sat va bdo cdo hiéu qua hon, déng thai giam
bét gdnh nang cho cdc nhém giam sat va danh gia cla chinh phu.

Tuong thich ké hoach gidm sdt va bdo cdo quéc gia cho phu hop véi ké hoach khu vuc

K& hoach gidm sat va danh gid quéc gia can phu hgp véi cdc muc tiéu tdng thé cla ké hoach khu vuc
dé dua ra hudng dan ré rang cho viéc thuc hién va khuyén khich chién lugc thuc hién dua trén bang
chiing. K& hoach gidm sat va danh gia phai la cong cu nang déng sao cho tat ca cac bén lién quan g
dugc 16 trinh dé thuc hién dudc cadc muc tiéu qudc gia va khu vuc ma cé thé bé trg cho nhau. K& hoach
giam sat va danh gia sé gdp phan vao viéc ra quyét dinh dua trén bang ching théong qua viéc cung
cap théng tin chinh xéc, cap nhat vé két qua cla cac hanh déng tuong thich, tdng cudng dé chac chan
cUa tién trinh nay.

Dua ra chi sé trén co sd nhiém vu cua té chuc

Cac chisé can phu hgp véi nhiém vu va hoat déng clia cac bo, ban, nganh va céc cs quan lién quan dé
nam bat chinh xac két qua dau ra va dong gép cu thé clia tiing don vi, ddng thdi xem xét cac tac dong
lan tod han téi cac linh vuc khac nhau. Viéc té chic cac phién hop gitia can bd gidm sat va danh gié tu
cac ban nganh khac nhau vé chuagng trinh/chinh sach 1a mét co ché hiéu qua nham thuc day su hgp
tac va phoi hop ra sodt, danh gié va cai thién chi sé da chon.

Dblng bd qua théng tin dinh tinh

Viéc xay dung chi sé chi la mét khia canh cda qué trinh giam sat téng thé. Mac du cac chi sé cho thay
nhing théng tin quan trong nhung chdng khéng phan dnh dugc buc tranh toan canh. Nhing théng
tin dinh tinh thu thap dudc tu cac du an, cac cudc thao luan va nd luc hap tac gép phan mang lai su
hiéu biét toan dién vé tdc déng cla k& hoach hanh déng quéc gia. Vi vay can st dung cac ngudn dd
lieu ca vé dinh lugng va dinh tinh dé cé dugc théng tin tdng hop ma cé thé do ludng dudc va biét dudc
ré han trdi nghiém va bai hoc kinh nghiém clia cac bén htu quan.



Hop 9:

Ké hoach hanh déng quoc gia lan thu ba giai doan
2018-2021 cua Jordan

Thanh lap Ban thu ky: Ban thu ky thudc Uy ban Phu ntf Quéc gia Jordan dugc
thanh Iap dé theo déi cong tac giam sat va danh gia ké hoach hanh déng quéc
gia, v&i su hé tre cia UN Women va nguon tai trg t Chinh phd Phan Lan.

Khung giam sat va danh gia: Khung hé théng dudc xay dung dua trén cach
tiép can cd su tham gia & cap qudc gia, thu hit su tham gia cldia tat ca cac bén
trong viéc thuc hién cac hoat déng clia KHHD qudc gia. Khung nay bao gom
cac chi s6 SMART (S-cu thé; M-do ludng dudc; A-kha thi; R- thuc t&; T- khung
thai gian) dé do ludng muc do tién bo hudng tdi cac muc tiéu, két qua va dau
ra chién ludc.

Trach nhiém va thu thap di liéu: Khung quy dinh cac dan vi chiu trach nhiém
thuc hién va thu thap d liéu lién quan cho cac chi sé hiéu suat. Khung cling
xac dinh tan xuat thu thap d liéu.

Bao cdo tién dd: Cac bén thuc hiéncan hdp tac trong viéc giam sat va danh gia
tién dé thuc hién trong cac sang kién ma ho dudc phan céng. Tung ca quan
phai Nnép bdo cdo tién dd dinh ky cho can bd dau maéi 8 cap trung usng chiu
trach nhiém gidm sat va danh gia toan bd ké hoach.

Hép 10:
Ké hoach hanh déng quoéc gia lan thu ba giai doan
2019-2024 cua Ireland

Khung giam sat va danh gia ké hoach hanh déng quéc gia cla Ireland gom céac cau
phan sau.

Nhém giam sat: bam bao su phdi hop va trach nhiém giai trinh trong qua
trinh thuc hién.

Khung giam sat: Khung giam sat toan dién c6 cac chi sé cu thé va cé thé do
lusng dugc dé theo doi ca khia canh dinh lugng va dinh tinh cua tién doé thuc
hién ké hoach, bao gém céc hoat déng va két qua, chd trong tdi viéc thiét lap
thong tin ca sd dé theo do6i hiéu qua.

Panh gia ddc lap: Cac chuyén gia tu van doc lap thuc hién danh gia gita ky
trong nam 2021, khuyén nghi diéu chinh trong hai nam cudi cla ké hoach. Khi
két thiic ké hoach hanh déng qudc gia lan thd ba, danh gia cudi ky dugc thuc
hién véi ca ba ké hoach hanh dong dé xem xét tién bd dat dudc

Su tuong thich véi cong uéc CEDAW: Ké hoach hanh déng quéc gia phu hap
v3i cac nghia vu CEDAW va Banh gia dinh ky phé quat vé nghta vu cta ireland
vé quyén con Nngusi. Bén canh dé cac to chic xa hoi, phi chinh phi dudc
khuyén khich lam bdo cdo bong dé danh gia su cam két cda chinh phd theo
tinh than Khuyén nghi chung sé 30 ctia Uy ban CEDAW.

Phu hdp véi cac chinh sach quéc gia: Cac hoat dong va chi sé clia ké hoach
hanh déng qudc gia dudc 16ng ghép trong nhiéu chinh sach khac nhau, bao
gom cac chinh sach lién quan dén phu n{ va tré em gai, ngudgi di cu, lap ngan
sach y té tinh dén da dang van hoa va cé trach nhiém gidi.

RUi ro va gia dinh: K& hoach ghi nhan céc yéu té thanh céng quan trong nhu
su Ung ho trén phucng dién chinh tri va viéc phan bé ngan sach. Cac rui ro nhu
han ché vé nguodn luc va su tham gia cla cac bén lién quan, dudc giai quyét dé
dam bao dat dugc cdc muc tiéu clia ké hoach.

Ké hoach hanh déng khu vuc ASEAN vé Phu n(1, Hoa binh va An ninh

thuc hién

an

Dia phucng hda B6 cdng cu va Hudng d

43



Bia phuong héa Bé cong cu va Hudng dan thuc hién K& hoach hanh déng khu vuc ASEAN vé Phu nl, Hoa binh va An ninh
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TU BDANH GIA

Ra soat cac muc tiéu cua ké hoach hanh ddng quéc gia va cac muc tiéu chién
lugc khu vuc
Liéu ching ta c6 hiéu ré cac chuang trinh va hanh déng dudc néu chi tiét
khac nhau nhuthé nao trong ké hoach hanh déng quéc gia dé gop phan thuc
hién cdc muc tiéu chién ludc clia K& hoach hanh déng khu vuc hay khéong?
Co su khac biét hay bat cap nao gilta cac ké hoach quéc gia va khu vuc ma
can dugc giai quyét khéng?

Dat muc tiéu ré rang va cu thé
Liéu chung ta da xac dinh dugc cac muc tiéu cu thé trong ké hoach hanh
déng quéc gia truc ti€p tusng thich véi cac muc tiéu chién ludc clia Ké hoach
hanh déng khu vuc chua?
NhUng muc tiéu nay co dudc trinh bay ré rang va dé hiéu khong?

Chuyén dau ra sang két qua
Liéu cac muc tiéu nham dat dugc hiéu qua I6n han clia ké hoach hanh déng
quoéc gia va c6 dong gop tac dong chung véi Ké hoach hanh déng khu vuc
Nale]ales
Cac chisé cé bao quat khéng nhiing dau ra mang tinh dinh lugng ma con ca
nh{ng thay déi dinh tinh va cai thién trong két qua vé mat xa hoi hay khong?

Tranh nhiing sai léch tiém an
Cac muc tiéu dudc lua chon cé can doi, khong thién léch qua muc vao mot
khia canh ma gay tén hai cho nhiing khia canh khac khéng?
Cac muc tiéu co dudc thiét ké dé tranh su mat can bang tiém an hay khong,
chang han nhu viéc dat dudc cac muc tiéu vé sé luong, nhung lai bo qua chat
lugng clia két qua?
Nh{ngy kién phan hoiva cac quan diém khac nhau cuia cic bén lién quan co
dudc xem xét dé tranh nhing léch lac khéng mong mudén?

5. Thudng xuyén diéu chinh va thich tng
- Liéu céc coché da dudc thiét 1ap dé co thé thudng xuyén ra soat va diéu chinh

muc tiéu cho phu hop véi nhu cau va boi canh dang phat trién hay chua?
Liéu da co cac diéu khoan phuc vu viéc diéu chinh cdc muc tiéu dua trén
bao cdo tién do, két qua danh gid va nhing phét hién tu cac cudc tham van
khéng?
Co ké hoach chia sé thong tin t8i cac bén lién quan vé bat cU diéu chinh nao
ddi v8i cdc muc tiéu cla k& hoach hanh déng qudc gia tuong thich véi Ké
hoach hanh déng khu vuc khéng?

4. Thiét l1ap cd ché giam sat va bao cao

Mot co ché mang tinh té chiic theo déi tién do thuc hién ké hoach hanh déng quéc gia rat quan trong
Vi cG ché nay phan dinh rd rang trach nhiém giai trinh. Cac ¢ cau tiém luc rat linh hoat, bao gom céc
nhom cdng tac dac biét lién cs quan hoac cac ban gom cé dai dién clia cac cc quan chinh phu va cac
td chuc x& hoi, phi chinh phi. Co ché gidm sat co thé dudc dat trong bd may ca quan chinh phid hién
tai hodc cac cd quan cé tham quyén theo luat dinh dugc thanh 1ap hoac hoat dong déc 1ap.




Pé ddm bao giam sat hiéu qud, ¢ ché nay tang cudng trach nhiém giai trinh cla viéc gidm sat xuyén
sudt quy moé k& hoach hanh déng qudc gia. Viéc chi dinh mét diéu phdi vién chiu trdch nhiém coéng
tac chinh tri va hanh chinh cé thé gilp hai hoa cac nd luc khac nhau, tdng hgp théng tin va thic day
hoat déng truyén théong trong ndi bé va déi ngoai.

Ca ché bao cao viéc thuc hién ké hoach hanh déng quéc gia can than thién véi ngudi van hanh va can
co cau hap ly, trong dé céc vai tro duge phan cong ré rang dé nang cao trach nhiém gidi trinh va co su
phdi hdp nhip nhang gilta cac bén. Vi thé, can phailam rd cd quan nao sé chiu trach nhiém thu thap,
gui, phéan tich va bao cdo d liéu. Phan coéng ro vai tro td chuc cac phién hop dé nghe béo cdo phan
hoi va tdng hgp lai cac vi du thuc té.

Thai gian thuc hién ké hoach hanh déng qudéc gia la ¢ s3 xac dinh tan suat thu thap di liéu, gobm thdai
diém thu thap dd liéu két qua, dd liéu gitia ky va d liéu dau ra. Viéc lam rd khodng thai gian gilta cac
ky bdo cdo sé dam bao viéc gui d liéu nhat quan va kip thai. Viéc diéu chinh cac khoang thai gian
bdo cdo phu hgp vaéi cac chu ky hién hiiu, chdng han nhu céac chu ky bdo cdo theo quy dinh thuc hién
Cong udc CEDAW hodc cac khung phap ly lién quan khac, sé bao dam dudc tinh nhat quan va kip thai
trong viéc gui dU liéu.

Viéc st dung céc biéu mau don giadn va chuadn hoa dé gui dd liéu gidp ngudi thuc hién va céc bén lién
guan thuan tién haon trong viéc bao cdo tién dod thuc hién k& hoach va cac phéat hién trong qua trinh
thuc hién. Ly tudng nhat 13 nén gdp cac biéu mau véi cac mau hién cac bd nganh s dung. Bé tranh
trung 13p thi cadn cé mot phan danh riéng vé thuc hién k& hoach hanh déng qudc gia trong cac mau
do. Cho du la biéu mau trén gidy hay qua truc tuyén thi cing phai dugc thiét ké dua vao nhiing gi phu
hdp nhat véi boi cdnh qudc gia va thong |é bdo cdo. Cac cong cu than thién véi ngudi dung phuc vu
cho viéc luu tri va phan tich d liéu cé thé truy cap dudc va quen thudc véi nhiéu ngudi, chang han
nhu cédng cu Google tao biéu mau truc tuyén va bang tinh Excel.

Quadn ly nhing bdt cép vé di liéu lién quan dén tdch biét gidi

Cac dé xuat nham khac phuc thach thic vé dd liéu tach biét gidi knéng day du do chinh phd thu thap
bao gom.

Nhan thic va dao tao: T6 chic cdc chuong trinh ndng cao nhan thic va tap huan cho cac can
b6 chinh phd cod nhiém vu thu thap va bdo cdo dd liéu. Bam bao rang ho hiéu tdm quan trong
cUa d{ liéu tach biét gidi dé co thé thuc hién hiéu qua k& hoach hanh déng qudc gia va lam
cho k& hoach tusng thich vai cac cam két qudc té nhu Cong udc CEDAW. Can co hudng dan
vé cach thu thap va phan tich nhing d liéu nay.

Mau bao cdo than thién v8i ngudi stit dung: Xay dung cac mau bao céo tiéu chuan hoa, than
thién v3i ngudi dung, thic ddy cac co quan chinh phd dua d liéu tach biét gidi vao cac bao
cdo thusng xuyén clia minh va bién viéc nay thanh thong 1é.

Mang luéi tién phong trong céng tac thu thap di liéu: Thiét 1ap mang lugi “ngudi tién phong

trong céng tac thu thap dU liéu” trong cac ca quan chinh phd, nhing ngudi Ung hd dU liéu
phan tach gisi, déng thai chia sé cac cach lam hay nhat gitia cac dong nghiép.

«  Hgp tac véi cac té chuc xa hdi, phi chinh pha: Cong téc véi cac té chic xa héi , phi chinh
phd trong nudc dé thu thap d liéu tach biét gidi thong qua khao sat cong dong hoac céc
hoat dong tiép can cong dong, dong thai tdn dung mang ludi va chuyén maon hién cé cua ho.
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. Thudng xuyén ra soat va lang nghe y ki€n déng gép: Thudng xuyén ra soat quy trinh thu
thap d liéu va 18y y kién dong gép clia can bd nham phat hién nhing trd ngai trong viéc thu
thap di liéu tach biét gidi. LAng nghe y kién déng gop dé diéu chinh va cai thién quy trinh thu
thap dU liéu.

Khung phap ly va chinh sach: Dam bao rang khung phap ly va chinh sach qudc gia hd trg viéc
thu thap va st dung d liéu tach biét gidi. Vi thé cé thé can slia ddi cadc quy dinh hién hanh dé
néu bat tam quan trong cla viéc thu thap dU liéu nhay cam gidi.

B6 sung di liéu dinh lugng

Pay manh ca ché bao cdo bang cach dua céc vi du thuc té di kém vai dU liéu dinh lugng.Viéc nay can
c6 su két hop cac chisé va sb liéu s6 hoc cung véi cac dién cdu dinh tinh. Cac dién clu gilp giai thich
céc xu hudng quan sat dugc néu trong dd liéu vai béi canh va va hiéu ré tinh hinh. Cac trudng hop dién
clu co thé néu bat tdc dong clia du an ddi véi cdc nhom dé bi tdén thusng, minh hoa su déng gop cla
dai téc va hiéu biét sdu sac vé tac déng & cap qudc gia.

Ca ché bdo cdo toan dién khoéng chithu thap dd liéu hiéu qua ma con thic day cac cudc thao luan cod
v nghia, dua ra quyét dinh trén ca s dugc cung cap théng tin va lién tuc cai thién cac sang kién thuc
hién k& hoach hanh déng qudéc gia. Qua trinh bdo cdo trd thanh mot nd luc hgp tadc nham thuc day su
thay ddi tich cuc cling nhu day manh thuc thién cdc muc tiéu clia ké hoach.

THIET LAP CG CHE GIAM 3 CUA TO CHUC: TU DANH GIA

1. Trach nhiém va trach nhiém giai trinh ré rang
Vai tro va trach nhiém trong co ché té chic cé dudc xac dinh ré rang hay
khoéng dé co thé theo doi ti€n do thuc hién ké hoach hanh déng quéc gia?
Trach nhiém giam sat cé dugc phan cdng ré rang cho c¢d quan nao khéng?

2. Giam sat hiéu qua
Vai tro téi quan trong cla co ché nay cé dugc ghi nhan hay khéng nham
dam bao giam sat hiéu qua viéc thuc hién ké hoach hanh déng quéc gia?
Ca ché nay cé dugc trang bi tot dé dap Ung quy moé clia ké hoach hay khéng
bdi N6 tusng thich véi tam nhin réong I8n han clia Ké hoach hanh déng khu
vuc?

3. Phéi hgp va truyén théng
Piéu phéivién phu trach mang chinh tri va hanh chinh dé hai hoa cac né luc,
tdéng hap thong tin va tao diéu kién cho coéng tac truyén thong ndi bd va doi
ngoai da dudc bé nhiém chua?
Piéu phdivién co giai quyét tét cac nhiém vu trén nhiéu linh vuc va thic day
hop tac hiéu qua khoéng?
Piéu phdi vién cé hiéu dugc tdm quan trong cla su tugng thich gitia ké
hoach quéc gia véi cac nguyén tac va muc tiéu cua KHHD khu vuc khéng?
Diéu phai vién cé thé bao cdo hiéu qua tién doé thuc hién ké hoach quéc gia
3 cap khu vuc ASEAN va déng gép vao codng tac giam sat cap khu vuc hay
khéng?
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5. Ghi nhdn tam quan trong cua viéc theo sat y kién déng
gop trong tién trinh chinh sach

Tam quan trong cla gidm sat vudst ra ngoai khuodn khé danh gig; Day 1a diéu téi can thiét déi vai tién
trinh chinh sach. Giam sat cling can co su tu danh gid nghiém tuc, trong dé viéc dat nhing cau haoi
phan bién la yéu té then choét. Nhing chién lugc nao dang mang lai két qua tich cuc? Can cai thién
3 linh vuc nao? Qué trinh nay cé thé dua ra nhing y kién dong gop chi rd nhiing kho khan nham dat
dudc thanh céng cling nhu vugt qua thach thuc, dong thai xac dinh céac linh vuc can cai thién va giup
dua ra cac chién lugc diéu chinh.

Viéc gidm sat thu thap d liéu thuc chat va cac cach lam hay nhat sé tang quyén nang cho cac cs quan
cd tham quyén & cap trung usng va dia phuang. Viéc hiéu thau ddo van dé sé gilp thuc day qua trinh
van déng chinh sach mét cach thuyét phuc déi véi cadc du an hoac chid dé ndi dung cu thé. Khi cac chu
thé hoac cac bén lién quan chua hiéu rd van dé, bang chiing nay cé thé gilp dua ra cac quyét dinh
Mot cach dang tin cay. Hon nla, viéc giam sat gidp vach ra 16 trinh cho cac dinh hudng chinh sach
trong tuong lai dua trén cac ca hoi hién cé va nhiing thach thic maéi ndi. Tham gia vao qua trinh nay
v3i chl y chién ludc co thé tdng cudng dang ké cam két hudng tdi su bén ving, tham chi thu hdt su
Ung ho tl cac nha tai tré cé chung tam nhin nham dat dudc su thay ddi tich cuc trén thuc té.

TU DANH GIA TU NHUNG Y KIEN PHAN HOI THUGNG XUYEN TRONG CHU TRINH CHINH SACH

1. Duay kién phan héi vao qua trinh xay dung chinh sach
- Cdé caché bjo cdo thudng xuyén trong hé théng gidm sat va danh gia dé kip
thai cung cap théng tin cap nhat cho nhing ai ra quyét dinh vé tién do, két
qua va thach thuc gap phai déi mat trong qua trinh thuc hién ké hoach hanh
déng quoc gia khéng?
Nh{ng ndi dung cap nhat nay dugc sap xép nhu thé nao nham thuc day viéc
diéu chinh chinh sach dua trén thuc té hién tai?

2. Diéu chinh chinh sach dua trén y ki€n phan hai
C6 cac quy trinh/nghi dinh nao dugc xay dung dé bién cacy kién phan hoéithu
thap dudc thong qua hé théng gidam sat va danh gia thanh nhing thay doi
chinh sach kha thi, dam bao rang k& hoach hanh dong quéc gia van dap Ung
dugc cac dong thai thay déi hay khong?

3. Ra quyét dinh theo tinh than hgp tac dua trén y kién phan hoi

Cach tiép can theo tinh than hdp tac c6 dudc khuyén khich khi nhing y kién
phan hoi dudc thu thap tu hé théng giam sat va danh gié vaéi su tham gia cla
cac bén lién quan va chuyén gia trong qua trinh ra quyét dinh?

Cac cudc thao luan lay y kién phan hoi dugce long ghép vao cac phién ra soat
chinh sach dé lang nghe cac quan diém khac nhau va nang cao hiéu qua
chinh sach nhu thé nao?

4. Gidi quyét cdc nhu cdu méi néi dua trén y kén phan héi

Hé théng giam sat va danh gia co dugc thiét ké dé nam bat nhiing nhu cau
mMa3i Ndi va nhiing thach thidc khéng Iudng trudc dudc xac dinh trong qua
trinh thuc hién hay khéng va nhiing nhu cau va thach thidc nay dugc giai
quyét nhu thé nao trong qua trinh stfa doi chinh sach?

Co san ca ché dé giai quyét nhanh chéong cac van dé quan trong dugc nhan
manh trong cac phién lay y kien phan héi nham phong nglia cac rao can tiém
an khéong?
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6. Phan b6 nguén luc trong ké hoach giam sat va danh gia

Dé ké& hoach gidm sat va danh gid hoat déng hiéu qua, can cé ngudn luc va nhan luc phu hgp. Can co
Mot Uy ban hodc nhdm chuyén trach giam sat ké hoach va dao tao nhan vién & cac phong ban lién
quan. Can xac dinh ré trach nhiém va cé thé néu nhing trach nhiém doé trong ban mo ta cong viéc va
c6 hudng dan cho cac phong ban. Tap hudn vé thu thap, phan tich, bdo cdo d liéu va céc tiéu chuan
can thiét phai dam bao phuong phap tiép cadn nhat quan. Viéc cé cac quy trinh dudc thiét 1ap tét dé xU
ly di liéu cling rat quan trong, bén canh dé viéc cap nhat thudng xuyén sé& dam bao dudc tinh chinh
Xxac va phu hap.

Sau day la mot sé chién lude hudng dan cac bd nganh phan bd ngudn luc cho thuc hién giam sat va
danh gia mot cach hiéu qua:

1. Pua cac hoat déng giam sat va danh gia cu thé vao ké hoach hanh déng quéc gia:
Cac budc kha thi, ré rang lién quan dén giam sat, bao cédo va diéu phdi can can dudc phac thao,
dé cap dén su tham gia cla tung bd nganh lién quan trong viéc thu thap dd liéu, tan suat bao
cdo va su phdi hgp gilfa cadc cd quan cua chinh phd. Khi nhiing tréch nhiém nay dugc cu thé
hoa trong ké hoach hanh déng qudc gia, cac bd nganh sé dé dang han khi phan bé cac ngudn
luc can thiét dé thuc hién cam két cda minh.

2. Ngan sach danh cho viéc thu thap va phan tich di liéu: Hoat déng giam sat va danh
gia doi hoi ngudn tai chinh phu vu céng tac thu thap, phan tich va bao cdo d liéu. Cac bd
nganh can phan bd kinh phi cu thé trong ngan sach cda minh cho nhiing muc dich nay. Bo
c6 thé bao gédm viéc dau tu vao cong nghé, cdng cu va dao tao/tdp hudn can thiét dé quan ly
dU liéu hiéu qua.

3. Nang cao nang luc: Nang cao nang luc gidm sat va danh gid cho cac bdé nganh 1a mot
khoan dau tu quan trong. Phan b ngudn luc cho cac chuong trinh dao tao va nang cao nang
luc nham nang cao ki nang cda déi ngl nhan vién chiu trach nhiém gidm sat va bao cdo dé
ho cé thé thuc hién cac nd luc moét cach hiéu qua.

4. Cd ché lay y kién phan hoéi: Trién khai cac ca ché lay y kién phan héi trong khuén khé ké
hoach hanh déng qudéc gia dé ndm bat nhing thoéng tin chi tiét ti cadc bd nganh vé nhu cau
nguon luc danh cho gidm sat va danh gid. Ra soat va danh gid dinh ky cé thé gilp xac dinh céac
linh vuc can ngudn luc bd sung hodc can diéu chinh

5. Van ddéng phan bé nguén luc: Cac bé nganh cé thé van déng nguén luc cho hoat déng
giam sat va danh giad théong qua viéc nhan manh tam quan trong cla cac hoat dong nay doi
v3i su thanh cdng clia ké hoach hanh déng qudc gia. Viéc dua ra bang chiing vé tac dong cla
giam sat va danh gié trong viéc dat dudc cac muc tiéu clia ké hoach hanh déng qudc gia co
thé 1a 1ap luan thuyét phuc dé dam bao ngan sach.

[ 3e )

7. Nhiing thach thic thudng gap va giai phap hiéu qua
trong giam sat va bao cao

Bang chung trén toan cau chi ra nhing thach thic thudng gap trong cdng tac gidm sat va bao cdo
céc k& hoach hanh déng quéc gia. Nhiing thach thidc nay dugc trinh bay chi tiét trong Hinh 11 cung
v3i Mot s6 gidi phap hiéu qua nhat dé xir ly dugc nhiing thach thic tiém an dé. Nhin chung, viéc giai
quyét cac thach thuc trong giam sat va bao cdo ké hoach hanh déng qudéc gia vé phu n, hoa binh va
an ninh can cé moét cach tiép can da chiéu két hgp vaéi quyét tam chinh tri, gidm sat dua trén dd liéu
va tdng cudng thé ché.



Hinh 11. Mét sé thach thic thudng gap trong cdng tac giam sat va bao cao

Thach thidc | Ngudn luc han ché

Phan b6 ngudn luc cé chién ludc dé dam bdo qua trinh gidam sat hiéu qua,
déng thai bé tri nhan su cé ky nang, cung cap cong cu ki thuat va hé trg
ngan sach.

Thach thdc | Tap trung hoa

Thiét lap dau maoi ré rang coé trach nhiém diéu tiét, phéi hgp va lam chu qua
trinh gidm sat dé dam bao tinh théng nhat va trach nhiém giai trinh.

Thach thdc | Phéi hgp khéng ré rang

Xay dung chién ludc truyén théng hgp ly nham xac dinh théng tin can thiét,
phan cong cac bén chiu trach nhiém va dua ra cac kénh phd bién théng tin
hiéu qua.

Thachthidc | Thiéu kién thidc 1am bao cédo

Xay dung nén tang khuyén khich hgp tac lién nganh, tao diéu kién cho cac
doéi tac, bao gdm ca cac td chuc xa hoi, phi chinh phu, chia sé nhiing cach lam

hay nhat, thic day van hda thusng xuyén trao doi théng tin kién thic.

Thach thdc | Viéc thu thap di liéu khéng thuan tién

Pon gidn hda quy trinh thu thap dU liéu dé dam bao rang thai gian va né luc dugc
dau tu mang lai nhiing géc nhin thau dao cé gia tri. Tap huan toan dién dé tang
cudng tinh chinh xac cla viéc thu thap dd liéu va day manh truyén thong.

Thach thuc | Cac chi sé phuc tap

G3n chi sé v&i nhiém vu va hoat déng cla cac s quan tusng Ung, sao cho
Giai phap cac chisé phu hap va thé hién su déng goép truc tiép cla cs quan dé dat

dudc muc tiéu Ién han.

Thach thuc | Thi&u ré rang trong viéc dién gidi cac hoat déng trong ké hoach

Uu tién thuc hién chinh sach théng qua viéc xac dinh cac rao can trong qua
Giai phap trinh thuc hién. Chuyén trong tam tu gidm sat doi chiéu véi dau ra sang danh

gia tdc déng clia cac hoat dong trong k& hoach.

Thachthuc | Panh gia tac déng chua day du

B& sung cac phuong phap dinh lugng bang céc chi sé dinh tinh dé danh gia
Giai phap toan dién nhiing thay déi mong mudén, mang lai su hiéu biét sdu sac hon vé

tac doéng.
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8. Diéu chinh lai cac khung gidm sat va danh gia hién tai
dé phu hop v8i cac nguyén tac khu vuc

Cac diém hanh dong sau day dac biét phu hgp vai cac qudc gia da xay dung ké hoach hanh déng cua
nu3c Minh vai hé théng gidm sat va danh gid dudc xay dung tét va cé kha nang thich ung. Mot s6 dé
xuat dugi day co thé giup diéu chinh ké hoach quéc gia phu hgp véi K& hoach hanh déng khu vuc.

- Léng ghép chisd chién ludc: Xac dinh cac chi sé hiéu sudt chinh trong khudn khé gidm sat va
danh gia hién tai cé thé phu hgp vé mat chién lugc vai cac muc tiéu cla khu vuc. Long ghép
céc chisd qudc gia hién tai vao cac chi sé khu vuc cu thé.

« Theo ddi song song: Trién khai hé théng theo doéi song song trong khudn khé gidm sat va
danh gia hién cé dé gidm sat tién do lieén dén ké hoach khu vuc mot cach cu thé. Diéu nay cho
phép theo ddi rieng mot hoat ddng ma khéng can tham tra toan bd hé théng.

Bdo cao tap trung vao K& hoach hanh déng khu vuc: Xay dung céc bao cdo rieng hoac goép
Va0 cau tric bdo cdo hién cé. Bao cdo nay co thé néu bat tién do thuc hién, thach thic va két
qua lién quan dén K& hoach hanh déng khu vuc trong khivan duy tri khung gidm sat va danh
gid téng thé.

Hi thao cé su tham gia clia cac bén lién quan: T6 chiic hdi thdo hodc hop nhdom lam viéc vai
céc bén lién quan dé tim hiéu nhiing phudsng thic déi mdi nham thu thap dU liéu phu hgp vai
K& hoach hanh déng khu vuc trong cac quy trinh gidm sat va danh gia hién hanh ma khéng
anh hudng dén hé théng hién tai.

«  Thu thap dii liéu véi muc dich kép: Téi uu hda quy trinh thu thap dU liéu hién cé bang céch
slta d6i cac diém dau vao dU liéu dé phuc vu ca khung giam sat va danh gia hién tai cing nhu
céc yéu cau cua khu vuc. Viéc nay sé giam thiéu su trung lap.

Cac nhém da chidic nang: Thanh lap cac nhdém da chidc nang tap trung hoan toan vao viéc thu
thap va bdo cdo di liéu cho K& hoach hanh déng khu vuc déong thai cdng tac véi nhém giam
sat va danh gid hién cé. Viéc nay ddm bao cach tiép can cé muc tiéu.

Thudng xuyén theo doéi khung giam sat va danh gia: Lap ké hoach thudng xuyén ra soat
khung giam sat va danh gia dé xac dinh cac ca héi hgp ly hda va téi uu hda viéc 1ong ghép di
liéu phu hop K& hoach hanh déng khu vuc ma khéng lam hé théng bi qua tai.

« Tinh linh hoat trong viéc thich Ung: Thiét k& khung giam sat va danh gia cé kha nang thich
Ung dé dap Ung cac uu tién dang phat trién ctia khu vuc hodc cac thach thic mdi néi trong
khu vuc, dam bao rang khung nay van dap Ung dudc cac nhu cau thay doi.

Phuong phap ké chuyén: SU dung k¥ thuat k& chuyén dé trinh bay d liéu vé K& hoach hanh
dong khu vuc trong cac bdo cdo hién co, lam cho ké hoach tréd nén hdp dan va dé hiéu hon déi
V@i cac bén lién quan.
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9. DU toan chi phi va Iap ngan sach cho ké hoach hanh
dong quéc gia

Viéc du todn chi phi cho ké hoach hanh déng quéc gia nén dudc bat dau sau khi khung gidm sat va
danh gid da ducc hoan thién, vai tro va trach nhiém clia cac bén da dudc xac dinh ré rang, cling nhu
cG cau diéu phdi va thuc hién da dugc thiét 1ap. Viéc du toan chi phi va lap ngan sach cho k& hoach
nay tao diéu kién thuan Igi cho viéc bién cac tiéu chuan vé phu n, hoa binh va an ninh thanh cac hanh
doéng kha thi, do lusng dugc va co trach nhiém, phu hgp véi cac uu tién qudc gia (Hop 11). Cac budc nay
cung cap théng tin cho cac chién lugdc gay quy va gilp dat dudc cac cam két ngéan sach cu thé tu cac
cG quan chinh phd. Can bd thuc hién can ndm rd cac cong cu khac nhau hd trg viée du todn chi phi.

Hép 11:
Tam quan trong cla ngan sach danh riéng cho ké hoach
hanh déng quéc gia

Nam 2017, trong s6 68 nudc co ké hoach hanh déng quéc gia, chi cé 16 qudc gia cd ngan
sach riéng cho ké hoach. B trudng Bo Hoa binh va Tai thiét Nepal, Gajendra Kumar Thakur,
da phat biéu moét cach thuyét phuc trong hoi thao vé chi phiva ngan sach danh cho ké
hoach hanh déng quéc gia nam 2017, rang: “Moét ké hoach khéng cé ngan sach giong nhu
mot chiée 6 té khong cé nhién ligu!”

Ngudn: GNWP, 2017b.

Lua chon dau tién dé ho trg tai chinh cho cadc chuong trinh hanh déng chinh clia quéc gia la ldng ghép
chuang trinh vao k& hoach va ngan sach ctia cac bd, nganh va cac cc quan hanh chinh céng trong giai
quyét céc van dé vé phu nd, hoa binh va an ninh. Biéu nay sé ddy manh quyén tu chud cda qudc gia,
déng thai dam bao cac ngudn luc sadn ¢ mién 1a ngan sdch hang ndm cla cac ¢ quan lién quan cé
dud kinh phi can thiét. Viéc phan bd ngudn luc tai chinh 1a mét chi s6 tot dé danh gia viéc thuc hién ké
hoach. Cac diém dau vao phu hdp véi phan bé ngan sach clia chinh pha yéu cau phai dudc phan tich
va 1ap ké hoach can than, déng thai cling phai thusng xuyén trao doi véi cac can bd lién quan.

Theo két qua khao sat & 23 qudc gia thanh vién LHQ, Hinh 12 mé ta chi tiét ngudn ngan sach cho ké
hoach hanh déng quéc gia.

Hinh 12: Cac cau phan dién hinh vé phan bd ngan sach cho ké hoach hanh déng quéc gia

~ Ao Noi bo
Nguoén ngan sach cho
k& hoach hanh déng 61% B éng hop
udc gia
a 9 . Bén ngoai

M6t s6 van dé chinh can néu trong qua trinh du toan chi phi, bao gom:

Hoat déng nay cé thé dudc tai trg bai mot Bo cu thé clia chinh phd khéng?
Néu Bo khéng thé chi trd cho hoat dong nay thi cé thé thu xép cdc ngudn tai chinh thay thé
khéng?
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Tinh chi phicho mét trong cac linh vuc uu tién clia k& hoach hanh dong qudc gia bat dau bang viéc lua
chon dau ra cung véi cac hoat déng lién quan vai céac chi phi di kém va du toan don gia cda ting hang
muc. Khi dgn gia va sé lugng don vi mong mudn da dudc quyét dinh va dién vao mau trong Bang 9,
thi bang nay sé tu déng tinh toan téng chi phi bang ndi té va loai tién khac (vi du: d6 la My hodc euro).
Ngoai ra, théng tin vé cd quan chiu trach nhiém chinh thuc hién hoat déng cu thé va ngudn kinh phi
cho ting hoat déng can dudc néu roé trong hai cot cudi.

Bang 9: Tinh chi phi cac don vi hoat déng dé dua vao ngan sach

Nguén ngan sach

S5 Iudng Téng chi Quy dai Téng chi Ty & phan Cd quan thuc dy kién (ti ngudn

don vi

phi (bang sang dd la phi bang tram trong hién/ bé/co qudc gia/cd quan,
noi té) My dé la My téng chi phi quan t6 chiic/nguén
khac)

Bai hoc chinh

Du toan chi phi la hoat dong kiém tra thuc té trong viéc chuan bi ngan siach
tong thé va thuc té cho viéc k& hoach hanh dong quéc gia. Néu khdng xac
dinh chi phi va phan bd cac nguén luc can thiét thi cic hoat dong sé khong
dudc trién khai va k& hoach hanh déng quéc gia van sé chi Ia mét ké& hoach.
Viéc tinh chi phi giip dam bao nguén luc danh riéng cho viéc thuc hién, uu
tién cac hoat dong cu thé va xac dinh nhiing thi€u hut vé nguén luc ciing
nhu nhitng vuéng mac hién cé hodc tiém an. Viéc tinh chi phi thic day tinh
tu chu va trach nhiém giai trinh cta tat ca cac bén lién quan chiu trach nhiém
thuc hién tiing hoat dong.

10. Xac dinh cdc nguodn tai chinh moét cach sang tao

Nguodn tai chinh sang tao cé thé hé trg huy déng ngudn luc cho ké hoach hanh déng quéc gia. Giai
phép goiy & day la 16ng ghép céc thanh phan cot 16i cla 1ap ngén sach cé trach nhiém gidi vao qua
trinh chudn bi ngan sach cho ké hoach hanh déng qudc gia. Lap ngén sach co trach nhiém gidi khéng
phaila mot hoat ddng song hanh. Lap ngan sach co trach nhiém gisi cé nghia la phan tich ngudn tai
chinh tu goc dé gidi dé dam bao rang cac nguodn tai chinh dugc huy déng va phan bd theo nhu cau
va vai tro cu thé cla phu nlf va nam gidi. Diéu nay doi hoi phai thu thap d liéu tach biét gidi mot cach
toan dién vé hoat déng giai ngan va thuc hién vé mat ky thuat.
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Viéc dam phan véi nhiing can bd dau mai & bd tai chinh va ké hoach phat trién ma dang lam viéc vé
cdi cach quan ly khu vuc coéng, la ca hdi khuyén khich viéc dp dung lap ngén sach co trach nhiém gidi
trong qué trinh phan bd ngan sach va theo déi chi tiéu cho cac hoat dong can thiép lién quan dén phu
N, hoa binh va an ninh. Tham van vai cac td chic céng chiu trach nhiém vé ké hoach phat trién quéc
gia, chién lugc giam nghéo va vé cac khudn kho tai chinh qudc gia téng hdp, cung véi cac khung chinh
sach khac, 1a nhiing phudng éan bd sung dé thé ché hda viéc phan boé tai chinh cho k& hoach hanh
déng qudéc gia trong pham vi ngéan sach clda cac bd, cs quan, ban nganh cda nha nudc.

Mot s6 kénh cé thé huy doéng tai tré chinh nhu sau:

Pua cac chuong trinh clia ké hoach hanh déng quéc gia vao qua trinh 1ap ké hoach chudng
trinh phu N, hoa binh va an ninh clia céc td chic qudc té Idn

Xay dung dé xuat cho cac chuaong trinh va du an dua trén quan hé doi tac véi cac nha tai trg
khu vuc tu nhan

CUng vai cac té chic xa hoi, phichinh pha thuc hién danh gid nhu cau va chia sé két qua danh
gid v4i cac chu thé trong nudc va qudc té dé dudc hd trg tai chinh

Khai thac ngudn tai chinh vé bién déi khi hau dé ho trg cdc nhom bi 1é hoa trude cdc maoi de
doa vé khihau

Tiém nang ngan sach t cam két vé van dé téc dong xa hoi va phét trién nham khai thac vén
tu nhan dé tai trg cho cac du an xa hoi, bao géom ca nhiing du an lién quan dén chuaong trinh
nghi su vé phu nd, hoa binh va an ninh, vi du nhu luat tai chinh cla hoi gido lién quan tai trai
phiéu (dudc goi la sukuks & Indonesia

Hgp tdc Nam-Nam dé cac nudc chia sé kién thuc, k¥ ndng va cac sang kién thanh céong

Thué xanh dé tai tré cho viéc giam thiéu tadc déng cla bién déi khi hau va cac van dé lién quan
c6 thé anh hudng dén chuong trinh nghi su vé phu n, hda binh va an ninh

Trai phiéu clia Nngudi Israel 3 nudc ngoai dé huy dong ngudn tién 3 nudc ngoai cho cac muc
dich phat trién

Thué vé may bay cho cac hoat dong cu thé dudc quy dinh trong ké hoach hanh déng quéc gia,
phucng thuc nay da huy dong dudc han 1,5 ty USD cho cac qudc gia nhu Benin, Cameroon,
Mali, Mauritius va Niger

QuY déi Ung ba chiéu trong do céc nha tai trg két néi dong gdp tu cac tap doan, quy va cac to
chuc khac, bao gom ca Lién hdp quéc

Tom lai, khi xem xét viéc xay dung cac ké hoach hanh déng quéc gia vé phu nl, hoa binh va an ninh,
céc quoc gia thanh vién ASEAN cé thé mudn chu trong tdi viéc ndng cao nhan thic vé chuang trinh
nghi su vé phu nl, hoa binh va an ninh, déng thai nhan manh tam quan trong cla viéc xay dung cac
ké hoach hanh déng clia nudc minh & cap quéc gia. Trong khi soan thao ké hoach hanh déng quéc
gia, phan céng vai tro va trach nhiém rd rang cho ¢s quan diéu phdi cé chung st ménh va thiét lap
co ché yéu cau nhing ngudi thuc hién phai cé trach nhiém 1a viéc can thiét. Hon nla, K& hoach hanh
dong qudc gia nén dudc cing ¢b bang moét khung logic trong dé néu ra cac két qua cu thé phu hagp
v3i KHHD khu vuc ASEAN vé phu n, hda binh va an ninh, ciing nhu cac Nghi quyét ctia H6i dong Bao
an Lién hdp qudc vé phu n, hoa binh va an ninh. Ngoai ra, su tham gia tich cuc clia cac té chic xa hoi,
phi chinh phd va viéc tao ra cic khung va cdong cu gidm sat, bdo cdo dé thuc hién ké hoach clng 1a
nhing yéu t& hét sdic can thiét. Cudi cung, diéu téi quan trong la phai dam bao rang cac KHHD qudc
gia co tac déng & muc cao, trong doé bao gdm ngéan sach giai quyét mot cach toan dién cac ngudn luc
tai chinh, nhan luc va ky thuat can thiét dé thuc hién hiéu qua céc hoat dong da dudc xac dinh.
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Budc 3

Trién khai ké hoach hanh dong
quodc gia

Khi qua trinh soan thao da hoan tét, viéc tiép theo dé trién khai k& hoach hanh déng qudc gia la phé
chuan ké hoach, dudc chinh phu théng qua va cong bé chinh thic. Budc cudi lachinh thic phat 1énh
khai dong nhiing nd luc chuan bi thuc hién va cac hoat dong lién quan. Budc 3 nhan manh tam quan
trong cla viéc tiép tuc ndng cao nhan thic va nang cao nang luc gitia cac bén lién quan chinh va ddc
rt cac bai hoc hay va thuc tién day hlia hen trong qué trinh thuc hién nham tdng cudng hoc hoi va
cung cap théng tin cho cac bién phap can thiép trong tucng lai.

1. Phé chuan, théng qua va céng bd du thao ké hoach
hanh dong quéc gia

Khi du thao ké hoach hanh déng qudéc gia da hoan tat va da dugc cac déi tdc gépy, cac thanh vién ban
soan thao cé thé hop dé:

Ra soat cac muc tiéu va hoat dong dam bao phu hdp véi luat phap va chinh sach qudc gia hién
hanh cling nhu K& hoach hanh déng khu vuc.

P3am bao rang phan dién gidi k& hoach roé rang phu hap véi khung logic.

Dam bao rang vai trdo chinh clia cac bén chiu trach nhiém pht hdp v8i nhiém vu va uu tién
cla ho.

Kiém tra xem liéu ngan sach da dudc chuan bi véi du nguodn luc va/hodc phu hdp véi ngan
sach hién co va phan bé ngudn luc clia cac bén chiu trach nhiém cé lién quan hay chua.
Théng qua cc ché dé xuat vé giam sat va danh gia, ddm bao tinh thuc té, kha thiva cac chisé
dé xudt dé ndm bat dudc cong viéc gilia cdc don vi khac nhau, dong thai cé san di liéu hoac
c6 thé thu thap dugc.

Sau khi ban soan thao xem xét va phé chuan du thdo, moi nd luc can dudc thuc hién dé chinh phu
chinh thic phé duyét qua B chu tri thuc hién K& hoach hanh déng khu vuc va tat ca cac bén lién
quan chinh.

No6i dung cu thé cla hoat dong cong bd ké hoach hanh déng quéc gia sé tuy thudc vao ting nudc.
Nhin chung, viéc cong bd k& hoach sé& la moét su kién truyén thong néi bat ¢ su tham gia clia cac can
b6 cap cao cla chinh phi va dai dién clia cac nhdm muc tiéu khac nhau. Can dam bao phd bién céc
két qua chinh va chuong trinh chd chét téi cong ching va cac phuong tién truyén thong, sau doé 1a
ti€p tuc Nndng cao Nhan thuc vé tién trinh thuc hién ké hoach va phusng hudng thuc hién tiép theo.

Cac hinh thic tuyén truyén than thién véi ngusi dung nhu t3 rai va ap phich cé thé dudc cac té chuc
chinh phd va té chic phi chinh phi in va phan phat dén cac trudng hoc, té chiic cong déng va céng
chung.
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Né luc trién khai sém

Viéc thuc hién ké hoach hanh déng quéc gia phu thudc rat nhiéu vao muc dé dap Ung cua ké hoach
v3i thuc té qudc gia. Mot s6 hanh dong dudc khuyén nghi trong nam dau trién khai k& hoach bao gom:

= B

Chinh thic bé nhiém cac

thanh vién clia ban diéu

phai va thuc hién dé trién
khai cac chuong trinh.

Xay dung cac ké hoach thuc
hién phu hgp dé chinh thuc

16ng ghép cac hoat déng uu
tién vao ké hoach culia cac
ban, nganh dugc Iua chon,
bao gém cac nguon luc ky
thuat va tai chinh giup can
bo thuc hién, tao dong luc

va thuc day hgp tac.

2D %

Xay dung chién lugc huy dong SU dung hé trg ky thuat do Ca

ngudn luc dé khai thac nguén tai quan dau maoi vé gidi cla Hiép
chinh theo phudng thic séng tao, hoi ASEAN va céc td chic cu
ddéng thai thuc day 1ap ké hoach va thé khac cung cép, lién quan
ngan sach co trach nhiém gidi nham dén van dé phu nd, hoa binh
nang cao trach nhiém giai trinh va va an ninh
hiéu qua trong phan bd ngudn luc
tai chinh.

Mot s6 diéu kién da dudc chiing minh 1a htu ich déi vai viéc thuc hién hiéu qua ké hoach hanh déng

quéc gia, gom cé:

N

v

Cam két clia chinh phu & Hgp tac chat ché vai cac to
cap cao chuc xa hoéi, phi chinh phu
,cong dong hoc thuat va
céac td chuic khu vuc va da
phucng

Co cac bién phap khen
thudng tich cuc dé thuac day
nhlng ngugdi cé thanh tich
cao trong viéc thuc hién ké
hoach

Quy trinh vé trach nhiém
giai trinh vai du chi sé
phuc vu cho cong tac
theo doi va danh gia

W

Giao vai tro, trach nhiém
cho cac chu thé quéc gia
va dia phuang trong viéc
thuc hién chudng trinh
nghi su vé phu nd, hoa
binh va an ninh.

ELA

Tham gia vao cac sang
kién hang dau cua Hiép
h&i ASEAN lién quan dén
K& hoach hanh déng
khu vuc

O

Co quan diéu phdi lién
cd quan (lién bd) céd nang
Iuc va hiéu qua

888

Thudng xuyén nang cao
nang luc cho cac bén
lien quan

S

Xay dung dU liéu cd sd cho viéc
theo doi, bdo cdo va danh gia
nham do ludng tién dé thuc
hién ké hoach, bao gom viéc

lap s d6 cac chi s6 da xay dung
cho cac bao cdo khac. Vidu,

muc tiéu cu thé 16.7 thudc Muc

tiéu Phat trien Bén viing co6 dé

cap tryc tiép dén viéc xay dung

va thuc hién cac ké hoach hanh

déng quéc gia.

I

Xac dinh cac hoat déng van
doéng chinh sach lién quan va
hé trg nang cao nang luc dam

bao viéc trién khai ké hoach
hanh déng qudc gia mét cach

thiét thuc va thuc té.

&

Phan bo ngan sach day du tu
ngan sach qudc gia cho cac
hanh déng uu tién

Thu thap cac cach lam hay dé
cung cdp thong tin cho cac nha
hoach dinh chinh sach va phé
bién chang réong rai hon

2. Nang cao nhan thuc vé ké hoach, duy tri cam két cua
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chinh phu va ndng cao nang luc clia cac bén lién quan
chinh

Viéc ndng cao nhan thic rat quan trong trong viéc thu hdt su hd trg cho viéc thuc hién céc ké hoach
hanh déng quéc gia vé phu nd, hoa binh va an ninh. Cac chién dich gido duc, cac dién dan ma va viéc
dua tin trén cac phusng tién truyén théng la rat can thiét. Théng qua viéc néu bat nhiing cau chuyén
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dsi thuc ctia nhing phu Nl bi anh hudng bdi xung dot, ching ta co thé lan tod tiéng ndi cda ho va
nhan manh tdm quan trong cla viéc thu hut su tham gia cla ho vao tat ca cac giai doan dam phan
hoa binh, hau xung dét, xay dung hoa binh va duy tri cac tién trinh hoa binh. Ngoai ra, viéc thu hut su
tham gia clia cac bén lién quan khac nhau nhu céc té chic xa héi, phi chinh phd, chinh phi va céac co
quan qudc té la rat quan trong. Théng qua hgp tac va ddi thoai, cé thé xay dung moét mang ludi hoé trg
manh Mmé cho viéc thuc hién cac ké hoach hanh déng quéc gia, ddm bao duy tri quyén clia phu nva
sU tham gia cé y nghia cla ho vao tién trinh xay dung hoa binh.

S dung cong nghé va cac nén tang truyén thong xa hoi la mot cach ti€p can sang tao nham thu hut
su quan tdm va huy déng hd trg. Bang cach tan dung sdic manh cla truyén théng ky thuat s, cac té
chic va céd nhan cé thé tiép can nhiéu ddi tugng va phd bién thong tin lién quan vé quyén cla phu n(,
tac dong clia xung doét déi véi phu Nl va tam quan trong cla binh dadng gidi trong xay dung hoa binh.
Ngay sau khi phat déng ké hoach hanh déng quéc gia, viéc thuc hién cac chugng trinh ndng cao nhéan
thic va tiép can cong dong sé gitp phd bién thém thong tin chi tiét vé cac dac diém chinh cla ké
hoach cho cac ddi tac thuc hién.

Qué trinh nay cé thé bao gém:

TG chuc cac cudc dbi thoai hodc thao ludn nhdm tap trung gitia cadc can bd chd chét clia chinh
phd nham dam bao trién khai thanh céng ké hoach
T6 chUc cadc chuong trinh nadng cao nang luc cho cac bén lién quan cé chuyén moén khac nhau

T6 chiic cac cudc thao luan cong khai, dién dan chuyén dé va doéi thoai véi cong ching dé tao diéu kién
déi thoai vé phu n{, hoa binh va an ninh. Khuyén khich cac nha hoach dinh chinh sach, dai dién cac
t6 chdc xa hoi, phi chinh phi va lanh dao cong ddng tich cuc tham gia va chia sé quan diém vé Igi ich
cUa cac ké hoach hanh déng quéc gia.

HGop tac véi cac to chic hoc thuat va nha nghién clu dé tién hanh nghién clu, té chic hoi thdo va ra
cong bd an pham vé van dé phu n, hda binh va an ninh. Tao cg héi cho sinh vién va hoc gia tham gia
vao cac du an nghién clu va pho bién kién thic vé tam quan trong cua ké hoach hanh déng quéc gia.

Uy thac hodc thuc hién nghién cliu dé thu thap bang chiing vé két qua tich cuc cla viéc thuc hién cac
k& hoach hanh déng quéc gia. Chia sé nhiing phat hién va d liéu théng qua cac &n pham, bdo cdo va
dd hoa thong tin @& minh hoa tam gquan trong cla cac chinh sach va hanh déng co trach nhiém gidi
trong viéc thuc day hoa binh va an ninh.

Xay dung quan hé déi tac véi cac té chuiic qudc té, lién minh khu vuc va cac bén lién quan khac hoat
doéng trong linh vuc phu n, hoa binh va an ninh.

Hop tac thuc hién cac sdng kién chung, chia sé cac cach lam hay nhat va hd trg nd luc clia nhau nham
nang cao nhan thuc va van déng thuc hién ké hoach hanh déng quéc gia.

Thu hut su tham gia cla Nnhing Nngusi cé anh hudng, cac nha hoat déng va cdng dong ky thuat sé co
thé giup thiét k& céc cudc thao luan truc tuyén, nhan manh théong diép va khuyén khich su tham gia
cla tat cd moi ngudi vao cac sang kién hanh déng. Ngoai ra, viéc két hop hinh anh, video va néi dung
tucng tac sdng tao cé thé thu hut khan gid va truyén cam hing cho ho hanh déng. Théng qua nhing
céch tiép can hién dai nay, ching ta cé thé tang thém tiéng ndi cla phu nl bi anh hudng bdi xung
dot, khaoi day long nhan ai va huy déng né luc tap thé hudng tdi viéc thuc hién hiéu qua cac ké hoach
hanh déng quéc gia vé phu n, hoa binh va an ninh.



Bai hoc chinh

Duy tri cam két chinh tri phan I6n sé quyét dinh hiéu qua va kha nang thuc
hién k& hoach hanh déng quéc gia. Cac hoat ddng nham nang cao nhén thic
cua cdng chung vé hiéu qua hoat déong va duy tri cam két cua cac doi tac
thuc hién ciing rat quan trong. Cac su kién nang cao nhan thic va chudng
trinh ndng cao niang luc thudng xuyén can huéng dén cac déi tuong khac
nhau mét cach can trong. Viéc danh gia thudng xuyén cac hoat déng nay sé
giup thuc hién nhitng thay déi can thiét va cung cap théng tin dé dua ra cac
bién phap can thiép trong tuong lai.

3. Buc két cach lam va bai hoc kinh nghiém hay

Can ndm bat nhing thanh céong va thach thiic phat sinh trong qua trinh thuc hién k& hoach hanh
dong quoc gia dé tich luy thém nhing bai hoc kinh nghiém va cung cap théong tin dé dua ra cac bién
phap can thiép trong tusng lai. Cac budc phan tich d liéu, 1y y kién, hoc hoi va dp dung bai hoc kinh
nghiém can dudc 16ng ghép vao qua trinh trién khai véi su hé trg phu hgp. Co thé ddc rdt cac cach lam
hay va bai hoc trién vong trong qua trinh gidm sat va danh gia.

Dudi day la dé xuat vé mot sé van dé chinh can can nhac khi duc két cac bai hoc kinh nghiém:

Nh{ing cach lam hay nao dam bao su phéi hdp chat ché va hdp tac lién nganh trong qua trinh
thuc hién?

Cac cach lam hay va bai hoc kinh nghiém nao la ndi bat trong viéc 16ng ghép gidi vao cac ké
hoach va hoat déng trong linh vuc an ninh va trong van hanh hoat déng?

Thoéng tin tét nhat vé nhing cach lam va bai hoc day hlia hen nao can dua vao trong qué trinh
duc rdt bang tai liéu hda dé pho bién cho cac bén lién quan khac la gi?

Cac k&nh nao 1a phd bién hiéu qua nhat vé nhing thong tin nay?

Thoéong tin nay cé thé tang cusng khéi di liéu, théng tin va kién thuc cla td chic, dong thai
cung cap théng tin cho cac bién phap can thiép trong tucong lai nhu thé nao?

Théng tin nay cé thé tdng cudng nhu thé nao vé su tham gia gitia cadc bén lién quan cla chinh
phd va vdi ngudi dan binh thudng, dong thai xay dung niém tin va truyén théng vé phong
nga, gidi quyét xung dot va phuc hoi trong bdi canh qudc gia/dia phuong nhat dinh?

Cac trudng hgp dién clu tinh cap khu vuc vé viéc dua quan diém gidi vao cac van dé an ninh
mMai Ndi, bao gdom mua ban ngudi, quan ly va Ung phd véi tham hoa, bién déi khi hau va céac
trusng hop khan cép vé sic khoe cong déng, cod thé dudc phd bién 3 cdp qudc gia nhu thé
Nnao?

Bai hoc kinh nghiém kinh nghiém tu viéc thuc hién ké hoach hanh déng quéc gia & cac nai khac
nhau trén thé gidi cé thé hudng dan viéc thuc hién ké hoach hanh dong qudc gia 8 nudc minh. Mot
s6 vi du nhu sau:

TS chic hop vai cac cd quan chinh phd ma trude day hiém khi cé phéi hop cong viéc vai
nh{ng ca quan nay nhu Bo ndivu, Bo quéc phong, Bo cong tac phu nlt, dé dé cap dén chucong
trinh nghi su vé phu nd, hoa binh va an ninh.
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Long ghép cac yéu té chinh cla ké hoach vao cac quy trinh 1ap k& hoach va chinh sach quéc
gia vé van dé phu n(, hoa binh va an ninh; viéc nay sé& gilp tang cudng quyén lam chu, tang
cusng cobng tac thuc hién va dam bao ngudn tai tra.

SU dung cac ké hoach hanh déng quéc gia dé thu hit su tham gia cla cac co quan chinh phi
3 cac cap khac nhau va lam viéc véi ngudi dan dé xay dung niém tin va trao déi théng tin vé
cdc van dé én dinh va an ninh.

Pua cac chisé dinh tinh ¢6 thé theo ddi nhing thay déi chuyén déi va s dung bdo cdo dua
trén két qua cling nhu théng tin tai chinh chi tiét dé hiéu liéu muc dau tu vao ké hoach hanh
dong quéc gia co dan dén két qua tich cuc hay khong.

P3Am bao viéc phan tich d liéu, y kién dong goép, hoc tap va dp dung céc bai hoc co su hod trg,
gidm sat va danh gid phu hdp chi khéng chi dugc coi la coéng cu gidi trinh trach nhiém.

Bao cdo va phd bién cac cadu chuyén vé tdc dong cla ké hoach hanh déng quéc gia.

Tém lai, dé trién khai hiéu qua ké hoach hanh déng quéc gia vé phu nl, hoa binh va an ninh, viéc tang
cudng nang luc clia cd quan diéu phdi vé van dé nay va tinh san cé clia ngudén ngan sach bén ving la
yéu t6 quan trong. Viéc thiéu ngudn ngan sach bén viing gay tréd ngai Idn cho viéc thuc hién chuang
trinh nghi su vé phu n, hoa binh va an ninh. BDé KHHD qudc gia cé hiéu qua, can phan bdé ngan sach
cu thé cho cac hoat dong lién quan dén va deef phu nl, hdoa binh va an ninh, can cé nguén tai chinh
bén viing va cé thé du doan dudc cling nhu viéc quan ly va theo déi ngan sach hop ly.

Cac khia canh khac can xem xét bao gom su tham gia va tham gia co y nghia clda cac té chic phu n(,
cac nhom xa hoi, phi chinh phu va cac bén lién quan khac trong viéc xay dung, thuc hién va giam sat
ké hoach hanh déng qudc gia. Diéu nay sé gilp dam bao cd dudc cac quan diém kha nhau va su chu
déng véi ké hoach.

Mot van dé quan trong khac can can nhac la viéc xay dung khung gidm sat va bao cado phu hop vai
khung gidm sat va bdo cdo hién cé cla chinh phud dé theo déi tién do thuc hién, dua ra dudc cac bai
hoc kinh nghiém va do luéng téc déng cla ké hoach hanh déng qudc gia. Diéu nay doi haoi phai thu
thap dU liéu tach biét gidi, thiét 1ap cac chi s6 va thudng xuyén gidm sat qua trinh thuc hién dé xac
dinh nhing bat cap va diéu chinh chién lugc cho phu hop. Cudi cung, diéu can thiét la dau tu vao viéc
nang cao nhan thic va nang cao nang luc clia cac bén lién quan, bao gom céc can bd chinh phu, luc
lusng an ninh va cac té chic xa hoi, phi chinh phu. Viéc ndng cao nhan thic va nang luc sé gidp tang
cudng su hiéu biét clia nhing chi thé nay vé van dé gidi, tao ca s3 cho viéc thuc hién hiéu qua chién
lugc cé trach nhiém gidi va tdng cudng su phéi hgp gitia cac chu thé khac nhau.



B¥ Bang Thuat ngil

Nang luc tu chu: dé cap dén kha nang va nang luc tham gia hanh déng dudi siic manh va su kiém
soat cla chinh minh, cé y thic vé cac cau trdc va chuan muc xa hoi cé thé anh hudng, han ché hoac
tao nén hanh déng va lua chon clia moét ngudi. Trong bdi canh chuadng trinh nghi su vé phu n{, hoa
binh va an ninh, ndng luc tu chi sé day manh su tham gia binh ddng va day dd ciia phu nli vao moi nd
luc duy triva thic day hoa binh va an ninh.

Bao luc tinh duc lién quan dén xung dét: |a hanh vi ham hiép, né 1é tinh duc, cudng bldc mai dam,
cudng buc mang thai, cudng bulc pha thai, cudng buc triét san, cudng buc két hdn va bat ky hinh thic
bao Iuc tinh duc nao khac cé muc dé nghiém trong tusng ducng dudc thuc hién déi véi phu nd, nam
gidi, tré em gai hoac tré em trai truc ti€p hodc gian tiép lién quan dén xung dét. Thuat ngd nay cling
bao gdm hanh vi mua ban ngudi dudc thuc hién trong cac bdi canh xung dét vi muc dich bao luc tinh
duc/bdc 16t tinh duc.

Nhay cam vé xung dét: |a viéc danh gid can than cac tdc déng tiéu cuc cd thé xay ra clia cac bién phap
can thiép trong khi xem xét déng thai xung dot.

Gigi: dé cap dén vai tro va maéi quan hé gita nam gidi va phu n ducc hinh thanh tU cau trdc xa hoi.
Gidi thudng dugc thé hién qua cac dac diém nam tinh va n{ tinh, va mang tinh van héa. Do dé, vai tro
va thudc tinh trén cg sa gidi thay déi theo thai gian tuy vao béi canh van hoa. Gidi khong dudc xac dinh
bdi cac dac diém sinh hoc ma la khai niém dugc xay dung théng qua hoc hoi; phu Nl va nam gidi, tré
em trai va tré em gai dudc day dd vé nhing vai tro va hanh vi nhat dinh phu hgp véi gidi tinh cda ho.
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Chuan muc gidi: 1a nhiing quy tac khéng chinh thic va 13 ky vong chung cla x& hdi nham phan biét
hanh vi dudgc mong dgi trén co s3 gidi. Mac du cac chudn muc gidi trén toan cdu va tuy vao bdi canh
cu thé thudng quy dinh rang cac vai trdo dugc mong dagi clia phu n thudc linh vuc gia dinh nhu vai tro
cham séc, con vai trd clia nam gidi thudc khu vuc ngoai xa hoi, trong cdng viéc dugc trd lusng, trong
vai tro 1anh dao va ra quyét dinh.

Phan tich gidi: |3 mot khung va phusng phap ludn hudng dan viéc thu thap va phan tich théong tin, dd
lidu dé hiéu ré hon vé maéi quan hé gitia phu nd, tré em gai, nam gidi va tré em trai véi tu cach cad nhan,
kha nang ti€p can cac ngudn luc va ra quyét dinh clia ho, cadc quyén clia ho cing nhu nhiing han ché
va cd hdi ma ho tung trai qua co lién quan dén nhau.

n
(o)

Bao luc gidi: |a hanh vi bao luc nham vao mét cd nhan hoac mot nhém cé nhan dua trén gidi tinh cla
ho. Bao luc trén ca s3 gidi bao gom bao luc déi véi phu nU va tré em géi cling nhu bao luc déi véi nam
gidiva tré em trai.

Can bang hoac binh dang gigi: cac hanh déng dudc thuc hién nham dadm bao su dai dién day dd va
binh ddng clia phu nd va nam gidi trong cac thé ché va qua trinh ra quyét dinh vé an ninh, vi du nhu
trong cac cc quan thuc thi, Gy ban gidm sat clia quan déi hoac Qudc hoi.

Binh dang gidi: |13 dia vi, cdc quyén va ca hodi binh dang va viéc dugc coi trong binh dang clia mét
NQUdi, kndng phan biét ngudi dé 1a nam gidi, phu nU, tré em trai hay tré em gai.

Léng ghép gidi: bao gom viéc danh gié va giadi quyét cac tac dong ddi véi phu nd va tré em géi, nam
gidiva tré em trai cla bat ky hanh déng nao da dudc 1én ké hoach, bao gom cac luat, chinh sadch hoac
chuang trinh, trong tat ca cac giai doan can thiép, tU thiét ké dén gidm sat va danh gig, va 3 tat ca cac
cap, ngay ca khi binh dang gidi khong phai la trong tdm chinh clia mot can thiép nao dé.
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Phuong phap ti€p cdn cé trach nhiém gidi: ducc cung cdp théng tin bang phan tich gidi va/hoac
thoa thudn vé gidi. Co trach nhiém gidi 1a mot khai niém va thuc tién nham nang cao nang luc hoat
déng va thuc té dé giai quyét cac bat binh ddng, tinh trang bi loai tri va khac biét vé gidi thong qua
céc nd luc hanh déng hoac thuc hién kha thi, dudc gidm sat va danh gia.

Cac bién phap can thiép nhay cadm gidi: ghi nhan cdc nhu cdu va thuc té cu thé ctia nam gidi va phu
N, tré em trai va tré em gai dua trén vai trod gidi clia ho trong béi canh nhat dinh. it nhat, nhiing bién
phdp can thiép do can tranh su gia tdng hodc lam tram trong thém tinh trang bat binh dang gidi hién
c6. Néu ¢ thé, ho nén dat muc tiéu thach thic bat binh dang hién hiu gitia phu N va nam gidi va
thuc hién cac budc dé thic ddy cong bang va binh dang gidi.

K& hoach hanh déng quéc gia cé tac ddng 3 cap cao: ké hoach hanh déng qudc gia 1a két qua cla
Mot quy trinh toan dién nham dam bao su tham gia day dd va cé y nghia cla phu nU trong cac quy
trinh va quyét dinh lién quan dén an ninh; cé mac thdi gian va cd ché gidi trinh trach nhiém céng khai;
va b do ddm ngudn ngan sach uu tién. Cac ké hoach cé tdc ddng & cap cao cd kha nang budc cac chinh
phu, cac té chuc da phudng va xa hoi, phi chinh pht dua ra nhiing thay déi chinh sach coé diéu phéi va
kha thi, ddng thai mang lai két qua bén ving.

An ninh con ngudi: v3i quan diém an ninh 18y con ngudi lam trung tdm, nhan manh su an toan hang
ngay clia ngudi dan théng qua cac chuang trinh va dich vu cdng dugce cai thién nham chéng lai nghéo
doi. An ninh con ngudi giai quyét cac van dé chinh nhu stic khoe, mai trudng, kinh t&, xa hoi, gido duc
va cdng dong. An ninh con ngudi khdng chi bdo vé ma con tang quyén nang cho con ngudsi va xa hoi
coi d6 nhu mét phuang tién ddm bdo an ninh. V3i viéc cach tap trung vao cad nhan, mé hinh an ninh
con ngudi nham muc dich giai quyét van dé an ninh cho ca nam gidi va phu n mot cach binh dang.

Tinh toan dién: khang dinh y tudng rang cac nhém da dang trong pham vi rong cla xa hoi can coé
tiéng ndi trong cac tién trinh c6 anh anh hudng tdi ho, dac biét tap trung vao cac nhém bi Ié hda. Mac
du su tham gia va dai dién |3 nhing khia canh quan trong cla su hoa nhap, nhung nhing nd luc ddm
bao tén trong quyén con Nngudi va tang cudng nang luc clia cac cong dong bi 1é hda cling quan trong
doi vai viéc tham gia clia ho mét cach thuc chat nhu viéc mai ho thao luan, tham van.

Lién thé& hé: su tham gia cla céc thanh vién thudc hai thé hé trg 1&én vao cac hoat dong cd thé khién
ho xem xét cadc quan diém (thé hé) khac nhau. Biéu nay nham cai thién su tucong tac, tim kiém su hop
tac dé dat dudc muc tiéu chung va hoc hoi lan nhau.

No6i héa: la viéc thuc day vai tro l1anh dao qudéc gia, quyén tu chu va cac cg quan té chuc lién quan
khang dinh thuc hién cam két cla minh déi véi van dé vé phu nl, hoa binh va an ninh. Cong tac nay
nang cao nang luc cla xa hoi, phichinh phti trong viéc budc cdc nha lanh dao qudc gia va cac cs quan
chinh phu, céc té chic khu vuc, LHQ, cdc nha tai trg va cac ddi tac phat trién khac chiu trach nhiém vé
nghia vu clia minh déi vai viéc thuc hién Nghi quyét cla Hoi dong Bao an LHQ va cac khudn khé phap
ly tusng Ung clia khu vuc, nhu K& hoach hanh déng khu vuc ASEAN vé phu n(, hoa binh va an ninh.
Cung véi su diéu phdi cod hé théng va hdp tac lién nganh gilia cadc bén lién quan, cadc cong cu phap ly
va chinh sach cu thé nham tang cusng thuc hién & cép qudc gia la nhiing yéu té thiét yéu.

Hoa binh: khéng chi cé nghia la khéng cé xung dét bao luc (hda binh tiéu cuc) ma con la su hién dién
clia cong ly va binh ddng, cing nhu su tdn trong quyén con Ngudi va tén trong trai dat (hoa binh tich
cuc).

Su nhat quan vé chinh sach: tinh nhat quan va déu phdi cac muc tiéu va hanh déng gilta cac chinh
sach qudc gia va dia phuang khéac nhau bat cl khi nao cé thé, hay ndi mot cach don gidn l1a khi céc
chinh sach “di cung nhau theo mét hudng” thay vi tim kiém cadc muc tiéu déi 1ap hodc khac nhau.



An ninh: 13 trang thai khdng bi nguy hiém hoac de doa, bao gém cdc mdi de doa ddi véi an ninh con
NQUSi Nhu su gia tdng clia chl nghia cuc doan va cuc doan bao luc, mua ban ngusi, khiing hoang khi
hau, khiing hoang suc khoe toan cau va nhing van dé khac.

Gidi tinh: chi cac dac diém sinh hoc va sinh ly khdc nhau ctia nam gidi va phu nu.

Bao luc tinh duc va bao luc gidi: T chic Y té Thé gidi dinh nghia bao Iuc tinh duc la: “bat ky hanh vi
tinh duc, ¢6 gang dé cé dugc hanh vi tinh duc, nhan xét hodc tan tinh tinh duc khédng mong mudn
hoac hanh vi mua ban tinh duc cla phu nd, st dung su ép budc, de doa gay ton hai hodc cudng buc
than thé bai bat ky ngudi nao, bat ké madi quan hé véi nan nhan, trong bat ky maoi trudng nao, bao gém
nhung khdéng gidi han 3 nha va nai lam viéc”. Thuat ngl nay bao gom cudng buc tinh duc, ép budc
tinh duc va hdm hiép dan 6ng va phu nU trudng thanh, thanh thiéu va lam dung tinh duc tré em.

Chuadn muc xa hdi: La nhing ky vong chung cla cac cd nhan hoac nhém cu thé vé cach moi ngudi
nén cu xU. Cac chuan muc déng vai tro la déng luc manh mé dng hé hodc chéng lai thai dé hoac hanh
vi cd nhan, phan I8n 1a do nhing ca nhan di chéch khai ky vong clia nhdém sé xau ho, bi xU phat hoac
khéng dugc Uing hd tU nhiing ngudi quan trong déi véi ho.

N6i sudng: 1a viéc thuc hién nd luc mang tinh tugng trung dé s dung cac thuc hanh bao trum nham
tao ra su toan dién va cong bang.

Bao luc: thudng dugc hiéu 1a viéc st dung hodc de doa dung vU luc cé thé dan dén tén hai hodc tu
vong. Hanh vi bao luc cé thé dudi dang bao luc thé chat, bao luc I8i ndi bao luc hoac tam ly.

Chuong trinh nghi su vé phu nii, héa binh va an ninh: Chuong trinh nghi su can cd theo Nghi quyét
1325 cla Ho6i dong Bdo an Lién hdp qudc va chin nghi quyét tiép theo: 1820 (2008), 1888 (2008), 1889
(2009), 1960 (2010), 2106 va 2122 (2013), 2241 (2015), 2467 va 2493 (2019). Chudng trinh nghi su ap dung
quan diém gidi vao linh vuc hoa binh va an ninh.
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