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ho Polisia Nasional Timor-Leste, ho apoiu tékniku husi UN Women, no apoiu laran-luak husi
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nian iha planu no dezenvolvimentu Estratéjia Jéneru ida ne’e. Dezenvolvimentu estratéjia
ne’e hetan mos apoiu tékniku no asesoria husi Programa Dezenvolvimentu Polisia Timor-
Leste no husi The Asia Foundation.
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PREFASIU

“NU'UDAR KOMANDANTE JERAL PNTL NIAN, HAU ORGULLU ATU
OFISIALMENTE LANSA ESTRATEJIA JENERU PNTL NIAN 2024-2028.
ESTRATEJIA NE'E IMPORTANTE TEBES BA PNTL, TAMBA BELE HAMETIN AMI
NIA KOMPROMISU SIRA HODI PROMOVE FETO SIRA NIA PARTISIPASAUN NO
IGUALDADE JENERU."

Planu Estratéjiku husi Polisia Nasiondl Timor-Leste (2023-2030)
preve evolusaun transformativu iha seguransa. Polisia Nasionadl
Timor-Leste (PNTL) buka atu hametin pas, seguransa no estabilidade
iha Timor-Leste liu husi kaer metin lei no orden no fornese servisu
profisional, inkluzivu no sensivel ba jéneru atu proteje direitu no
liberdade husi ema hotu-hotu iha nasaun ida-ne’e. Dezenvolvimentu
no implementasaun Estratéjia Jéneru PNTL nian (2024-2028) ne’e
sai hanesan kompromisu prinsipdl, hatuur igualdade jéneru nu'udar
sentru ba organizasaun nia misaun no alifia didiak ho objetivu
estratéjiku ne’ebé defini ona iha Planu Estratéjiku PNTL (2023-

2030). Estratéjia Jéneru alifna ho mandatu Gabinete ba Igualdade

Jéneru no Inkluzaun PNTL nian ne’ebé sublifia iha Artigu 28 husi lei
organiku PNTL (Decreto-Lei n.2 34/2024, 18 Outubru):

Atu propoin no divulga pratika diak sira ne’ebé relasiona ho igualdade
jéneru, inkluzaun, no laiha diskriminasaun, no kontribui ba

formulasaun no avaliasaun politika interna no padraun sira.

Atu promove implementasaun Rezolusaun Konsellu Seguransa Nasoins
Unidas 1325 (2000) no Planu Asaun Nasional 1325 Timor-Leste nian
kona-ba Feto, Pas no Seguransa

Artigu 16 no 17 husi Konstituisaun Timor-Leste garante igualdade iha lei nia oin, proibe
diskriminasaun, no proteje feto sira nia direitu. Promosaun igualdade jéneru maka
komponente importante ida husi polisiamentu efetivu. Liu husi rekoiesimentu ba
importdnsia husi aumenta reprezentasaun feto sira iha instituisaun no promove igualdade
jéneru no inkluzaun iha interasaun sira ho komunidade, ita reforsa baze konfiansa no
integridade ne’ebé ita-nia misaun hamrik ba.

Estratéjia Jéneru PNTL (2018-2022) nian servi hanesan enkuadramentu dahuluk atu
hametin abordajen jéneru iha politika no estratéjia sira iha PNTL nia laran. lha tinan 2023,
PNTL halo avaliasaun kona-ba progresu husi implementasaun Estratéjia Jéneru dahuluk.
Programa treinamentu kona-ba igualdade jéneru, lideransa feto, no prevensaun no
resposta ba violénsia bazeia ba jéneru hasa’e ona konsiénsia kona-ba asuntu jéneru sira iha
instituisaun laran.

w ESTRATEJIAJENERU | 2



Progresu seluk inklui opsaun farda ba feto sira hodi atende nesesidade pratika no
operasional (inklui farda ba ofisidl feto isin rua sira), no adosaun Padraun Prosedimentu

Operasiondl kona-ba tratamentu no relata kazu asédio seksual iha serbisu fatin.

Adisionalmente, lei organiku PNTL nian (Decreto-Lei n.2 34/2024, 18 Outubro) kontribui ba
avansu igualdade jéneru iha PNTL nia laran, liu husi institusionaliza estatutu Gabinete ba
Igualdade Jéneru no Inkluzaun hanesan orgaun konsultivu ba Komandante Jeral (Artigu 24
no 28). Decreto-Lei n.2 35/2024, 18 Outubro estipula katak ofisial polisia tenke hala'o sira

nia servisu sira la ho diskriminasaun bazeia ba jéneru ka orientasaun seksual (artigu 17(b)).

Iha segunda jerasaun husi Estratéjia Jéneru (2024-2028), PNTL sei aproveita baze ida-ne’e
no hametin intervensaun estratéjiku hodi responde ba obstdkulu ba promosaun no
rekrutamentu ba ofisidl polisia feto sira, no avansa empoderamentu no reprezentasaun
feto sira iha forsa seguransa nia laran. Estratéjia Jéneru mos sei promove investimentu
direta, sistematiku no sustentavel hodi hametin mekanizmu prevensaun no resposta ba
asédiu no abuzu seksudl, no iha implementasaun treinamentu no didlogu sira hodi
promove atitude no norma transformativu kona-ba igualdade jéneru iha instituisaun nia
laran, no hodi fornese servisu polisiamentu ne’ebé sensivel ba jéneru hodi responde ba

nesesidade seguransa oin-oin husi feto no mane sira.

Estratéjia Jéneru (2024-2028) ne’e alifia ho programa IX Governu Konstitusional, ‘Planu
Estratéjia PNTL nian 2023-2030°, ‘PAN 1325’ no ‘Planu Asaun Nasiondl to hodi Halakon
Violénsia Bazeia ba Jéneru (PAN VBJ)'. Estratéjia Jéneru ne’e hametin liu tan dedikasaun ba
promosaun servisu hodi responde ba nesesidade feto no mane sira iha Timor-Leste,
promove oportunidade hanesan no estimula liu tan partisipasaun inkluzivu institusional
nian iha PNTL laran. Estratéjia Jéneru ne’e mos alifia ho kompromisu nasional Timor-Leste
nian hodi implementa obrigasaun enkuadramentu internasional inklui hirak ne’ebe iha
Konvensaun kona-ba Eliminasaun ba Forma Diskriminasaun hotu-hotu Kontra Feto
(CEDAW), no Rezolusaun Konsellu Seguransa Nasoins Unidas 1325 kona-ba Feto, Pas no
Seguransa (RKSNU 1325).
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Iha loron 10 Janeiru 2024, Timor-Leste aprova Segunda Planu Asaun Nasiondl ba
implementasaun Rezolusaun Konsellu Seguransa Nasoins Unidas 1325 kona-ba Feto, Pas no
Seguransa (PAN 1325) 2024-2028. PAN 1325 reafirma importdnsia partisipasaun igual no
involvimentu tomak husi feto sira iha esforsu hotu-hotu hodi harii pas ida ne’ebe
sustentavel iha nasaun ida-ne’e. Tamba PNTL hamrik hanesan atér prinsipal ne’ebé
implementa pildar sira ne’ebé importante iha PAN 1325 (partisipasaun, prevensaun,
protesaun no harii pas), Estratéjia Jéneru ne’e sei sai hanesan orientaddr, inspira ita atu
dezafia diskriminasaun bazeia ba jéneru no norma sira ne’ebe la justu, no harii forsa ida-

ne’ebé refleta ka hatudu diversidade no reziliente husi ita nia nasaun.

Estratéjia Jéneru ida-ne’e aprezenta oportunidade atu aumenta partisipasaun Gabinete ba
Igualdade Jéneru no Inkluzaun no Pontu Fokal Jéneru sira iha munisipiu hotu-hotu iha
desizaun importante sira ne’ebe fo impaktu ba ofisidl polisia feto sira iha PNTL no iha
relasionamentu ho feto sira no komunidade lokal relasiona ho jéneru, seguransa no

kestaun sira komunidade nian.

PNTL maka reprezenta, responde no responsdvel ba komunidade lokal ne’ebé nia servi ba.
Estratéjia Jéneru PNTL nian (2024-2028) promove parseria polisia-komunidade hodi
responde ba nesesidade komunidade sira nian, no prevene no jere krime sira no kestaun
seguransa publiku tuir nesesidade komunidade —feto, labarik feto, mane, labarik mane, no

grupo marjinalizadu sira.

Ha'u sente haksolok atu aprezenta Estratéjia Jéneru PNTL nian ba tinan 2024-2028 ba
komunidade sira, unidade hotu-hotu iha PNTL, no Governu Timor-Leste, no ita-nia parséiru
sira. Ha'u hakarak hatutan ha’u-nia apresiasaun ba esforsu sira ne’ebé halo ona husi
Governu Timor-Leste, Ministériu Interior, PNTL no UN Women, no parséiru sira inklui
Polisia Federal Australia Timor-Leste, no The Asia Foundation, ne’ebé kontribui ona no sei
kontinua kontribui ba dezenvolvimentu no implementasaun Estratéjia Jéneru dahuluk no
daruak, no hodi asegura ita-nia rain hanesan fatin ida ne’ebé igual, inkluzivu no reziliente

liu tan.

Komissariu-Jeral - Polisia
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DEZENVOLVIMENTU ESTRATEJIA
JENERU PNTL 2024-2028

o lha 2023, Gabinete ba lgualdade Jéneru no lkluzaun PNTL nian, ho
apoiu husi UN Women, realiza analize ida ne'ebe kompriensivu
hodi avalia progresu, realizasaun no lakuna sira iha
implementasaun primeiru Estratéjia Jéneru. Avaliasaun ne’e
identifika lisaun sira aprendidu no rekomendasaun sira ne’ebé

fornese informasaun valioza kona-ba areas ne'ebé atu hadi’ak.

« Realiza entrevista ho respondentes xave no halo diskusaun grupu

foku sira ho ema nain 39 (feto 25 no mane 14) husi PNTL,

KONSULTASAUN

instituisaun sira governu nian, no profisional sira dezenvolvimentu
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nian iha Aileu, Bobonaro, Dili, Ermera no Liquisa.

o PNTL avalia ona progresu atinjimentu objetivu ne'ebé estabelese
iha Estratéjia Jéneru, ne'ebé fornese ona informasaun hodi

dezenvolve segundu estratéjia tinan lima nian.

o Gabinete ba lgualdade Jéneru no Inkluzaun PNTL nian halo
konsultasaun ona ho Komandante Jeral PNTL nian durante
prosesu tomak husi avaliasaun nian no dezenvolve estratéjia

segundu.

o Tuir orientasaun no lideransa husi Komandante Jeral PNTL nian,
no iha koordenasaun ho Gabinete ba Igualdade Jéneru no
Inkluzaun, dezenvolvimentu ba Estratéjia Jéneru PNTL nian

bazeia ba informasaun husi avaliasaun kompriensivu ida husi

~

estratéjia anteriér, auditoria jéneru, no ninia rekomendasaun

sira, no apoia husi revizaun dokumentdl ida ne'ebe estensivu no

v B
ON NN3IZ3a

hariku tan ho perspetiva no inspirasaun sira husi parte relevante

sira.
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OBJETIVU SIRA
SAIDA MAK ITA HAKARAK ATU ALKANSA?
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PLANU MONITORIZASAUN
NO RELATORIU




OINSA MAK ITA SElI MONITORIZA PROGRESU
NO REZULTADU SIRA?

Implementasaun efetiva ba Estratéjia Jéneru iha instituisaun polisidl nia laran ne’e krusial atu
promove inkluzaun, justisa, no bein-estar sosidl nian. Iha ambitu Estratéjia Jéneru nian ida-ne’e,
PNTL — Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun nu’udar Gabinete prinsipadl ba
koordenasaun, sei asumi responsabilidade sira hodi asegura koordenasaun no implementasaun
inter-departamentdl ba Estratéjia Jéneru, nune’e mds ba apoiu no koordena monitorizasaun no
relatériu. Enkuadramentu ba Monitorizasaun no Avaliasaun nian ne’e iha ho objetivu atu halo
akompafamentu ba objetivu sira ne’ebé trasa ona ho indikadér sira ne’ebé bele sukat, no avalia
impaktu no progresu husi implementasaun iha tinan 2024-2028. Enkuadramentu ne’e sei
permite PNTL atu kontinuamente hadi’ak estratéjia sira hodi responde ba dezafiu sira ne’ebé

mosu no bele servi no responde di’ak liu nesesidades oioin husi feto no komunidade sira.

Sei rekolla dadus lifia baze nian iha inisiu husi implementasaun ba Estratéjia foun (2024), no

alvu/meta sira sei trasa iha forma ne'ebé realistiku no espesifiku.

Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun PNTL nian sei lidera no koordena monitorizasaun no
relatériu anual ba alvu sira. Departementu no unidade sira ne’ebé envolvidu sei submete dadus
tarde liu iha loron 15 Janeiru kada tinan. Xefe Departamentu sira mak sei superviziona no halo
akompanamentu ba indikadér sira no progresu relatériu iha sira ida-idak nia dominiu. Atér no
unidade relevante sira iha PNTL nia laran sei responsavel atu implementa no relata tuir
Estratéjia Jéneru nian. Pontu Fokal Jéneru sira sei suporta xefe departementu sira hodi fasilita
halibur dadus husi munisipiu sira hotu. Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun PNTL nian sei
kompila no aprezenta Relatériu Anudl ba Komandante Jeral PNTL nian iha fulan Fevereiru
remata kada tinan. Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun sei dezenvolve no simplifika

Formatu relatériu.

Sei iha avaliasaun final ida iha loron 31 Maio 2029. Atu asegura avaliasaun ne'ebe imparsial no
kompriensivu, parte independenti ida, nomeia husi lideransa PNTL nian, mak sei hala'o
avaliasaun. Perspetiva esterna nian ida-ne’e sei kontribui ba kompriensaun ida ne’ebe forte

konaba estratéjia ne’e ninia efikdsia no sei orienta kualkér ajustamentu sira ne’ebe nesesariu.
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SAIDA MAK SIGNIFIKADU HUSI
TERMINOLOJIA XAVE SIRA IHA ESTRATEJIA
JENERU NIAN IDA-NE'E?

mak termu ida ne’ebé luan envolve dindmiku sosial, kultural no psikoldjiku
ne’ebé diferente no mods diferensa iha podér. Nia kobre forma oioin, hanesan abuzu ba labarik,

abuzu hasoru idozu no abuzu interpesoal ka abuzu hasoru parseiru.

refere ba atributu sosial no oportunidade sira ne’ebé asosiadu ho moris-mai nu’udar
mane no feto, relasaun entre feto no mane no més labarik-feto no labarik-mane, nune’e mas
relasaun sira entre feto sira no mds entre mane sira. Atributu, oportunidade no relasaun hirak
ne’e sosialmente konstruidu no aprende liuhusi prosesu sosializasaun sira. Sira ne’e espesifiku

tuir kontestu/tempu no bele muda’

ne’e mak konseitu ida ne’ebe ema hotu-hotu, la haree ba seksu, ne’e igual
iha dignidade no direitus no livre atu dezenvolve sira-nia abilidades pesoal, dezenvovle sira-nia
kareira profisional no halo eskolla sira la ho diskriminasaun no limitasaun ne’ebé mak impoin

husi esteredtipu, knaar no prekonseitu jéneru ne’ebé kesi sira?

refere ba sentimentu ne’ebé mak ema ida profundamente senti ka
esperiénsia kona-ba sira-nia jéneru rasik, ne’ebé mak dalaruma koresponde ka la koresponde
ho sira-nia seksu desde moris-mai. Ne’e inklui sentidu pesoal kona-ba isin-lolon no espresaun
jéneru nian sira seluk, hanesan hatais, ko’alia no hahalok sira. Ema ida-idak iha identidade
jéneru ida. Transjéneru ka trans mak termu abranjente ba ema sira ne’ebé ho identidade no
espresaun jéneru oioin, ne’ebé la identifika an ho seksu ne’ebé sira iha desde sira moris-mai.
Ema transjéneru bele identifika an ho identidades jéneru ne’ebé diferente inklui mane, feto,
mane-trans, feto-trans, no mds ho termu espesifiku sira, inklui identidades naun-binaria.
Sisjéneru mak termu ida ba ema sira ne’ebé identifika an ho seksu ne’ebé sira iha desde moris-

mai3

1.UN Women. Concepts and Definiiation. Available at:
https://www.un.org/womenwatch/osagi/conceptsandefinitions.htm

2.UN Women (2015),A Framework to underpin to prevent violence against women, at:

https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2015/prevention_fram

ework unwomen nov2015.pdf?la=en&vs=5223.

3. UN Office of the High Commissioner for Human Rights (2018), Integrating a Jénerur Perspective into Human rights
Investigations:Guidance and Practice, at:

https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Women/Publications/JénerurlntegrationintoHRInvestigations.pdf.

29 | ESTRATEJlAJENERUﬁ


https://www.un.org/womenwatch/osagi/conceptsandefinitions.htm
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2015/prevention_framework_unwomen_nov2015.pdf?la=en&vs=5223
https://www.unwomen.org/-/media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2015/prevention_framework_unwomen_nov2015.pdf?la=en&vs=5223
https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Women/Publications/GenderIntegrationintoHRInvestigations.pdf

refere ba normas jéneru, knaar pratika kultural sira, politika no lei sira,
faktor ekondmiku no pratika institusiondl sira ne’ebé koletivamente kontribui ba no perpetua
relasaun podér ne’ebé dezigual entre feto no mane sira. lha kuaze sosiedade sira hotu,

dezigualdade ida-ne’e desproporsionalmente la fo vantajen ba feto sira N

ne’e opiniaun ida ne’ebé jeneraliza ka prekonseitu kona-ba atributu ka
karakteristika sira kona-ba buat-saida mak feto no mane sira devia iha ka hetan, ka knaar sira

, . . . 5
ne’ebé mak tuir loloos mane no feto sira tenki hala’o.

ne’e mak violénsia ne’ebé halo hasoru, ka afeta
desproporsiondlmente ba ema ruma tanba sira-nia jéneru ka seksu. Violénsia ida-ne’e iha
formas barbarak, inklui aktu ka omisaun ne’ebé ho intensaun ka posivel atu kauza ka rezulta
mate ka hakanek fiziku, seksual, psikoldjiku, ka ekondmiku, ka sofrimentu, ameasa sira husi

aktu hanesan, asédiu, koersaun, no privasaun arbitraria ba liberdade ®

signifika atu garante katak lei sira, instituisaun sira
justisa kriminal nian, prosesu sira justisa krimindl nian, no mds rezultadu sira husi justisa
kriminal nian ne’e la halo diskriminasaun hasoru ema ruma tanba razaun jéneru. Nia nesesita
atu adopta perspetiva jéneru nian iha lei penal ne’e rasik, no més avaliasaun ida kona-ba
asesu no obstakulu sira ba prosedimentu justisa kriminal ne’ebé disponivel ba feto no mane
sira no adopta estratéjias sensivel ba jéneru atu proteje vitima sira no mds promove asesu ba

. . e e o7
justisa kriminal.

mak instrumentu analitiku ida no mds métodu pra ida ne’ebé dezafia
ideia kona-ba ‘similaridade’. Nia refere ba “formas partikuldr husi opresaun sira ne’ebé iha

interseksaun, purezemplu, interseksaun ba rasa no jéneru, ka seksualidade no nasaun.

. UN Women (2015), A Framework to underpin to prevent violence against women, at: https://www.unwomen.org/-/
media/headquarters/attachments/sections/library/publications/2015/prevention_framework_unwomen_nov2015.
pdf?la=en&vs=5223.

. UN Office of the High Commissioner for Human Rights (2018), Integrating a Jénerur Perspective into Human rights
Investigations: Guidance and Practice, at:
https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Women/Publications/JénerurintegrationintoHRInvestigations.pdf.

. UN Office of the High Commissioner for Human Rights (2018), Integrating a Jénerur Perspective into Human rights
Investigations: Guidance and Practice,
https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Women/Publications/JénerurlntegrationintoHRInvestigations.pdf.

. Skinnider, Eileen. Towards Jénerur-Responsive Criminal Justice: Good practices from Southeast Asia in responding to
violence against women’(2018:Thailand Institute of Justice).
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Paradigma interseksiondl sira fo-hanoin hikas ita katak opresaun ne’e labele reduzidu ba iha
tipu fundamentadl ida de’it, no mds katak opresaun ne’e akontese hamutuk hodi produs
injustisa".8 Aprosimasaun interseksional ba violénsia hasoru feto nian inklui konsiderasaun ida
kona-ba iha-ne’ebé mak jéneru ne’e iha interseksaun ho dezigualdade/opresaun sira seluk
(ezemplu seksualidade, identidade jéneru, rasa, étnika, indijeneidade, estatutu migrasaun,

defisiénsia) atu produs experiénsias Uniku husi violénsia nian.

refere ba ema (partikularmente feto no labarik-feto sira) ne’ebé mak sofre ona
ka sofre daudaun hela violénsia bazeia ba jéneru. Termu ne’e refleta terminolojia rua ne’ebé
mak uza iha prosesu legdl no ajénsia ba feto no labarik-feto hirak ne’e hodi buka servisu

esensidl sira’

koloka direitus, nesesidades no dezejus husi
sobrevivente sira violénsia nian iha sentru tantu ba prestasaun servisu no méds rekolla no
utilizasaun dadus administrativu. Ida-ne’e ezije konsiderasaun ba sobreviventes nia
nesesidades barbarak ka oin-oin, risku no vulnerabilidade sira oioin no impaktu husi desizaun

. , . 10
no asaun sira ne’ebé mak foti.

8. Hill Collins, P.,1990.‘Black Feminist Thought: Knowledge, Consciousness, and the Politics of Empowerment. Routledge’,
New York; cited in Imkaan and UNWomen (2019),‘TheValue of Intersectionality in Understanding Violence against
Women and Girls’, at: https://www2.unwomen.org/-/media/field%200ffice%20

9. UN Office of the High Commissioner for Human Rights (2018), Integrating a Jénerur Perspective into Human rights
Investigations: Guidance and Practice, at:
https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Women/Publications/JénerurintegrationintoHRInvestigations.pdf.

10. Kendall,T.2020.‘ASynthesis of Evidence on the Collection and Use of Administrative Data onViolence against
Women:Background Paper for the Development of Global Guidance’ New York: UNWomen.
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ANEKSU 2 - SUMARIU NO
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FUNDAMENTU: AVALIASAUN BA
ESTRATEJIA JENERU PNTL (2018-2022)

Bazeia ba ‘Planu Dezenvolvimentu Estratéjiku 2011-2030’ (SDP) no ‘Planu Estratéjiku PNTL
2014-2018’, mandatu Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun, ‘PAN 1325’ no ‘PAN VB/J’,
PNTL dezenvolve Estratéjia Jéneru primeira-jerasaun (2018-2022), define nia dedikasaun atu
promove servisu ne’ebé responde ba nesesidade seguransa feto no mane sira iha Timor-Leste,
no promove oportunidade igual no estimula partisipasaun inkluziva instituisaun nian iha PNTL

laran.
Estratéjia Jéneru PNTL (2018-2022) ne'e dezenvolve atu orienta PNTL hodi atinje sira nia

kompromisu nasiondl no internasional, no kontribui ba impaktu sira hanesan tuir mai iha tinan
2022:

1. PNTL f6 oportunidade igual ba feto no mane sira tuir sira nia nesesidade no alkansa
ona paridade jéneru.
2. Situasaun seguransa ba feto sira, mane sira, labarik feto no mane sira iha Timor-Leste

IMPAKTU

hetan hadi’ak liu tan atu ema hotu bele moris iha dame.

Estratéjia Jéneru (2018-2022) dezenvolve ho objetivu atu alkansa impaktu sira ne’ebe

mensiona ona iha leten liu husi foku ba rezultadu intermediatu hat hanesan tuir mai:

1. To'o tinan 2022, kria servisu seguransa ida ne'ebé reprezentativu liu tan liu husi

aumentu promosaun institusionadl, rekrutamentu, no representasaun feto.

2. To’o tinan 2022, PNTL sai nu’udar instituisaun ida ne'ebé promove igualdade jéneru,
no iha lejislasaun ka lei, politika no prosedimentu sira ne'ebé refleta igualdade jéneru
(alifia ho Rezultadu 1.2. Pilar Partisipasaun, PAN 1325).

3. To’o tinan 2022, asegura katak PNTL iha relasaun di'ak ho komunidade sira ne'ebe

PNTL servi ba, ho respeitu ba direitu umanu.

REZULTADU SIRA

4. To’o tinan 2022, asegura fasilidade no kofiesimentu adekuadu ba ofisial polisia feto

no mane sira hodi fornese servisu ba komunidade, inklui grupu vuIneréveI sira.
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Ikus mai iha tina lima implementasaun Estratéjia Jéneru PNTL (2018-2022), PNTL avalia
progresu atinjimentu ba objetivu sira ne'ebe estabelese ona iha Estratéjia ne'e, ne'ebe ikus
mai fornese informasaun hodi dezenvolve fali segundu estratéjia tina lima tuir mai. Avaliasaun
ne'e hala'o hamutuk ho ekipa ne'ebe lidera husi Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun
iha PNTL no UN Women, ho kontribuisaun husi parseiru dezenvolvimentu sira seluk iha Grupo
Servisu Avaliasaun Estratéjia Jéneru PNTL nian inklui TLPDP no The Asia Foundation.
Avaliasaun ne'e dezena foku liu ba identifikasaun to'o iha ne'ebe kada rezultadu intermediatu,

imediatu, no atividade hirak ne'ebe estabelese iha Estratéjia Jéneru laran atinji ona ka sidauk.

Ekipa avaliasaun uza metodolojia ne'ebé kombina Entrevista ho Informante Xave (EIX),
Diskusaun Grupu Foku (DGF), no observasaun etnografiku iha terenu. Enkuantu parte
interesante primeiru ne’ebé hetan intrevista mak PNTL no organizasaun parseiru iha setor
seguransa, legal no dezenvolvimentu nia laran, avaliasaun ne’e mos bazeia ba peskiza ne’ebe
hala’o ona kona-ba jéneru no seguransa iha Timor-Leste husi parseiru dezenvolvimentu
internationadl sira seluk hamutuk ho organizasaun sosiedade sivil sira. Partikularmente, hirak
ne’e inklui ‘Auditoria Jéneru’ no The Asia Foundation ne’ebe halo hela levantamentu serie

kona-ba Seguransa.

Entrevista Informante Xave no Diskusaun Grupo Foku sira hala'o iha fulan Fevereiru no Marsu
tinan 2023, iha tempu ne'ebd ekipa avaliasaun hala'o sorumutu ho pesodl Gabinete ba
Igualdade Jéneru no Inkluzaun PNTL nian, ho ninia pontu fokal jéneru sira, no organizasaun
hotu-hotu ne'ebé servisu hamutuk ho Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun PNTL nian,
inklui SEI, UN Women, UNDP, UNFPA, TLPDP, The Asia Foundation, Edukasaun AHHA, no JU,S.
Serbisu iha terenu ne'ebé kompostu husi mistura husi EIX no DGF sira iha munisipiu lima inklui
Aileu, Bobonaro, Dili, Ermera no Likisa. Area hirak-ne'e hili atu reprezenta dezafiu oioin ne'ebé
PNTL nota hodi rezolve asuntu seguransa iha Timor-Leste, no asuntu jéneru ne'ebé inklui iha
laran jeografia oioin, sosio-ekondémiku no estrutura komunidade sira. Totdl ema na'in 39 (25
feto no 14 mane) mak partisipa iha EIX ka DGF, sira ne’e hotu mai husi ofisial PNTL ka

profisional dezenvolvimentu nian sira, ho idade entre tinan 20 no 50.



RESULTADU PRINSIPAL SIRA: PROGRESU NO DEZAFIU SIRA

Maske aspetu balun husi Estratéjia Jéneru la implementa hotu, iha evidénsia barak ne'ebe fo
sai katak to'o tinan 2022 nia rohan, PNTL halo ona progresu balun hodi kria ambiente ida-
ne'ebé ekuitativu liu ba jéneru, iha nia operasaun interna no aprosimasaun ho komunidade
nian. Importante atu nota katak Komandante Jeral PNTL, Xefe Gabinete ba Igualdade Jéneru
no Inkluzaun PNTL nian atudl no interior, rekofiese ona progresu ne'ebé halo ona hodi alkansa

objetivu sira husi Estratéjia Jéneru, maibé presiza esforsu tan.

Avaliasaun ida ne'e revela mudansa ne'ebe klaru iha persepsaun kona-ba asuntu jéneru iha
PNTL. Liu-liu, parte interessada sira ne'ebé konsulta komenta katak iha aumentu konsiénsia
kona-ba konsiderasaun asuntu jéneru enjeral, ho diferensa boot husi tempu uluk, ne'ebé dala
barak sira esklui. Mudansa iha konsiénsia no persepsaun provavelmente rezultadu husi
implementasaun Estratéjia Jéneru, ne'ebé forma ona pratika di'ak no lisaun aprendizajen sira,
hanesan monitorizasaun reguldr ne’ebe signifikadu no formasaun kona-ba sensibilidade
jéneru ba pesoal sira. Maibé, norma sira ne'ebé ladun igudl ba jéneru, no limitasaun ba
sensibilidade jéneru no kompriensaun ba asuntu jéneru sei sai nafatin hanesan desafiu atu

atinji ninia objetivu sira hanesan estabelese ona iha Estratéjia Jéneru.

Estatutu foun (Decreto-Lei n.2 35/2024, 18 Outubru), ne'ebe espisifikamente regula rejime
profisiondl PNTL nian, inkorpora provizaun ne'ebe relasiona ho igualdade jéneru no direitus
umanus. Decreto-Lei n.2 35/2024, 18 Outubru fo sai katak ofisiais polisia sira tenke hala'o sira
nia servisu la ho diskriminasaun bazeia ba jéneru ka orientasaun seksudl (Artigu 17). Ofisial
polisia feto sira iha direitu ba lisensa maternidade loron 65, laiha redusaun ruma ba salariu
(artigu 108). Ofisial polisia ho idade 55 ka liu, nune'e mos ba ofisial polisia feto ne'ebe iha oan
ho tinan tolu mai kraik, bele husu ezepsaun husi serbisu kalan nian liu husi submete pedidu
formal ba Komandante Jeral (Artigu 37). Estatutu ne'e hatudu kompromisu PNTL nian hodi

kria instituisaun ida ne'ebé igual no inkluzivu liu tan, maske presiza nota katak la'os provizaun

hotu-hotu ne'e refleta ona iha politika.




Alénde ne’e, lei organiku PNTL (Decreto-Lei n.2 34/2024, 18 Outubru) institusiondliza ona
estatutu Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun nu’udar konsellu ida husi PNTL ne'ebé fé
asisténsia konsultivu ba Komandante Jerdl. Lei hanesan fornese mds estatutu formal ba
Departamento de Apoio a Pessoas Vulnerdveis (uluk ho naran Unidade Ema Vulneravel),
ne'ebe daudaun ne'e tau matan ba seksaun hat: Seksaun ba Investigasaun no Apoiu ba Ema
Vulneravel sira; Seksaun ba Investigasaun no Violénsia Bazeia ba Jéneru; Seksaun ba
Prevensaun, Sosializasaun, no Konsiénsia; no Seksaun ba Protesaun Vitima, Komunikasaun,
Koordenasaun no Kooperasaun (Artigu 40). Lei organika ne'e prevee katak feto sira hetan
prioridade ba promosaun (artigu 74 no 87), nune'e mds define katak 30% husi membru

drgaun Konsellu PNTL nian (Konsellu Superior Polisia, ka CSP) mak feto.

Maske iha aumenta konsiénsia kona-ba asuntu jéneru no halo ona revizaun ba lei sira, maibe
ofisidl feto sira relata katak sira sente sira-nia oportunidade ba promosaun sei limitadu.
Rezultadu importante ida-ne'ebé reflete iha Auditoria Jéneru PNTL nian iha tinan 2022 mak
feto sira nia reprezentasaun menus iha pozisaun ka diviza aas sira no papél bazeia
segregasaun seksu forte loos. To'o iha tinan 2022, proporsaun feto sira iha PNTL mak 15%, tun
husi 16.4% iha 2016, ne'e menus husi alvu ne'ebé estabelese ona iha Estratéjia Jéneru ba 18%
iha 2022. Liu tan ida ne’e, reprezentasaun feto sira-nian iha diviza aas liu PNTL nian (Inspetor
ba Komisariu) mak 10% de'it, hatudu lakuna jéneru signifikante iha pozisaun lideransa. Liu-liu,
husi Superintendente 66 (inklui Superintendente Asistente no Superintendente Xefe), 4 de'it
mak feto - 6% de'it. Liu metade (53%) husi ofisial feto PNTL (598) okupa pozisaun nu'udar
Ajente Xefe, ne'ebé kompostu husi 22% husi pozisaun. Ida-ne'e sublifa diferensa boot jéneru
nian iha diviza aas PNTL nian. Aleinde ne'e, Departementu Apoio ba Ema Vulneravel, feto sira
menus reprezentasaun iha papél operasional sira, no sira reprezenta barak liu tiha iha papél
administrativu sira, ho reprezentasaun feto sira ne'ebé ki'ik iha PNTL nia Unidade Espesialista

sira. Reprezentasaun feto sira-nian iha polisia eskuadra sub-distritu mads ki'ik.
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Ajente Chefe
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Primeiru Sarjentu

Sarjentu Chefe

Inspektur Asistente

Inspetur

Inspetur Chefe

Superintendente Asistente

Superintendente

Superintendente Chefe

Komisariu

TOTAL 598 15% 3,431 85% 4,029
Bl 7abela 1. Membru PNTL ativu bazeia ba diviza, iha Maio 2022. Fonte: PNTL no Programa
Dezenvolvimentu Polisia Timor-Leste. (2022). Auditoria Jéneru PNTL nian.

Bazeia ba Auditoria Jéneru PNTL no ofisiais sira ne'ebé intrevista iha avaliasaun ida ne'e,
obstakulu prinsipal ne'ebé prevene feto sira nia progresu inklui nepotizmu sistematiku,
esteredtipu jéneru no diskriminasaun. Tuir levantamentu ne’ebe Auditoria Jéneru PNTL halo
ba membru PNTL hamutuk 1235, 30% (20% feto sira, no 34% mane sira) husi partisipante
levantamentu hanoin katak "feto sira fraku liu atu sai polisia taktiku". Ne'e mos esplika
representasaun feto ne’ebe limitadu iha unidade espesializada, ho feto nia representasaun 3%
husi membru Unidade Polisia Taktiku, 4% husi membru Unidade Patrulha Fronteira no 5% husi
membru Unidade Polisia Maritima, tuir Auditoria Jéneru PNTL 2022. Obstdkulu seluk ne'ebé
identifika mos inklui promosaun bazeia ba méritu, no desafius atu kumpri ezijénsia
promosaun, porezemplu, akaba lisensiatura universitariu ne'ebé difisil atu hetan iha
munisipiu sira seluk, ezeptu Dili, espesialmente ba ofisiais feto ne'ebé tenke halo balansu ba
servisu familia nian.



Atu promove partisipasaun feto sira no kria ambiente ne’ebe transformativu ba igualdade
jéneru, durante periodu tinan 2018 to'o 2022, programa treinamentu extensivu hala’o ho foku
prinsipal ba igualdade jéneru no lideransa feto nian, no eliminasaun ba violénsia bazeia ba
jéneru. Parseiru dezenvolvimentu internasional sira hanesan TLPDP, UN Women, UNDP, no

The Asia Foundation partisipa iha dezefia no fasilitasaun treinamentu, parseria ho PNTL.

Husi 2018 to'o 2020, polisia liu nain 35 (18 feto no 17 mane) simu treinamentu husi UN
Women nian "Lideransa Transformativa ba Igualdade Jéneru (TLGE)" (treinamentu oras 40
iha tinan ida nia laran), inklui komandante feto primeiru ba munisipiu. Partisipante sira ne'ebe
tuir treinamentu relata aumentu kofiesimentu no kapasidade nu'udar ajente ba mudansa hodi
promove no halo advokasia ba igualdade jéneru. Pontu fokal PNTL, hanesan atoér prinsipal iha
PAN 1325, mos simu treinamentu relasiona ho FPS hosi Ministériu Interiér no Sekretariadu
PAN 1325. Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inklusaun PNTL nian realiza misaun treinamentu
lima hodi hasa’e konsiénsia kona-ba obrigasaun ofisiais sira nian ne’ebe hakerek ona iha 'PAN
1325".

Iha tinan 2022, polisia feto nain 32 husi Dili, Baucau no Covalima simu Programa Treinamentu
Lideransa Feto sira nian, ne'ebé hetan fasilitasaun konjunta hosi TLPDP no Edukasaun AHHA.
Ofisiais sira ne'ebé hetan intrevista fo sai katak programa sira ne'e ajuda duni atu aumenta
sira nia fiar-an ka konfiansa, kompriende sira nia poténsia hanesan ofisiais PNTL, no
rekofiesimentu kona-ba importansia husi igualdade jéneru iha kontestu polisia nian. Ho
rezultadu husi treinamentu ne'e, sira aumenta ona kofiesimentu kona-ba igualdade jéneru no
Timor-Leste nia obrigasaun internasional sira iha CEDAW no RKSNU 1325. lha tinan 2023,
pontu fokal jéneru nain 21 husi munisipiu sira hotu, partisipa iha treinamentu loron 2 kona-ba
TLGE ne'ebé fasilita hosi UN Women.

Treinamentu ne'e promove sira nia abilidade no kofiesimentu kona-ba trata krimi sira bazeia
ba jéneru inklui VBJ. Iha 2021 no 2022, treinamentu ne'ebé foka ba krimi bazeia ba jéneru fo
ona ba Unidade Ema Vulneravel sira iha munisipiu hotu, ho apoiu hosi UNDP, TLPDP, PRADET,
no Gabinete Prokurador Jerdl nian. Aléinde ne’e , UNDP, hamutuk ho Juridico Social, fé apoiu
ba PNTL atu dezenvolve 'matadalan bolso nian' ida ba polisia lifia frente no ba ofisiais
ezekusaun lei nian atu promove sensibilidade jéneru, resposta ne’ebe foku ba sobrevivente

sira no resposta justisa kriminal ba violensia bazeia jéneru bazeiadu ba direitu umanu, inklui



lei doméstiku relevante sira. TLPDP f6 apoiu ba distribuisaun matadalan ba munisipiu sira.

Area apoiu hirak ne’e hetan apoiu hosi Departamento de Apoio a Pessoas Vulneraveis no
Gabinete ba lgualdade Jéneru no Inkluzaun PNTL no parseiru dezenvolvimentu sira. Sira
ne’ebe hetan intrevista, fo sai katak sira simu hotu ona treinamentu hirak ne’e. Papél
Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun iha halo advokasia ba ofisiais feto sira,
espesialmente asesu aumenta ba treinamentu sira iha rai-liur, hetan rekofiesimentu no

respeitu iha organizasaun laran.

Sesaun treinamentu sira ne'e hatudu hasa’e duni kofiesimentu no kapasidade ba partisipante
sira (inklui pontu fokal jéneru sira). Maske nune'e, sei nafatin falta kofiesimentu kona-ba
igualdade jéneru iha unidade sira seluk iha PNTL nia laran, tantu iha nivel nasional no
munisipiu. Lakuna ne'e fo implikasaun ba fornesimentu servisu, espesialmente sira ne'ebé
fornese servisu ba labarik-feto, feto, no grupu sira ne'ebé marjinalizadu liu inklui sobrevivente

violénsia no trafiku umanu.

Maski esforsu signifikativu sira halo ona liu husi treinamentu ne’ebe foka ba jéneru, dezafiu
balun limita efetividade nian iha hala’o ninia servisu, espesialmente ba ofisiais feto sira -
purezemplu, sira nia asesu no kontrolu ba rekursu esensial sira, hanesan veikulu, kontinua sai
hanesan asuntu signifikante. Tuir Auditoria Jéneru PNTL 2022, feto sira espesialmente relata

hetan asesu menus ba veikulu PNTL no arma/kilat sira atu uza ba objetivu operasaun nian.

Iha motdér hamutuk 67 no karreta hamutuk 14 f6 ba DAPV no DAPV ofisiais sira relata katak
ne'e hadi’ak diak liu tan sira nia mobilidade no kapasidade resposta, lais liu lori sira atu hetan
sobreviventes no fé apoiu esensial sira. Maibé, detekta mos katak ofisiais feto sira nia asesu
ba veikulu sira ne'e menus tanba ladun fiar-an atu lori, falta treina no pratika, no unidade sira
seluk uza sala tiha veikulu sira ne’e. Ne'e limita partisipasaun feto sira nian iha operasaun
ne'ebé presiza mobilidade, no limita sira nia oportunidade ba dezenvolvimentu profesional,
hanesan Misaun Manutensaun Pas ONU nian, ne'ebé presiza abilidade lori veikulu sira.
Limitasaun ba operasiondl sira ne'e tanba falta abilidade atu lori veikulu, tuir mai hamosu
segregasaun jéneru iha unidade sira iha PNTL laran no reforsa prekonseitu injustisa kona-ba

kapasidade feto sira nian.

Aléinde treinamentu , asisténsia materidl ne'ebé fornese ona liu husi Estratéjia Jéneru ne'e
iha valér boot tebes. Renovasaun fasilidade PNTL, espesialmente hariis fatin ka sentina no
SAPV nia espasu seguru , ho ajuda husi TLPDP no UNDP, hetan apresiasaun. Maski sei nota
katak ho asisténsia hirak ne'e, fasilidade PNTL nian sidauk tuir esperansa ne'ebé hatete iha

Estratéjia Jéneru.



Dezenvolvimentu importante seluk mak progresu adaptasaun uniforme ba ofisiais feto PNTL
nian. Parte interesada balun hato’o ona kestaun relasiona ho uniférme sira ne'ebé sei uza iha
eskritoriu ba ofisiais feto sira, ne'ebé inklui saia no sapatu ass (takaun), hanesan pontu ne'ebé
limita sira nia fleksibilidade operasional iha hala’o sira nia dever polisia, espesidlmente ba
ofisiais feto gravida. Gabinete ba Igualdade Jéneru PNTL nian halo hela advokasia ba uniforme
pre-natal nian ho progresu diak balun iha tinan 2023. Decreto-Lei n.2 35/2024, 18 Outubru fo
dalan katak uniforme pre-natal ne'ebe apropriadu tenke disponivel hodi akomoda ka hatan ba

nesesidade ofisial feto sira durante isin-rua (Artigu 24).

Aléinde ne’e, preukupasaun seluk ne’ebe presiza atensaun mak insidénsia asédiu seksual iha
servisu fatin. Auditoria Jéneru PNTL 2022 fo sai katak iha limitasaun kompriensaun kona-ba
asédiu seksudl entre ofisiais polisia nia laran, ho pelumenus 18% husi partisipante
levantamentu bele identifika forma sira hahalok asédiu seksual nian. 58% husi partisipante
levantamentu indika katak sira hatene kona-ba akontesimentu asédiu seksudl iha instituisaun
laran. Peukupa liu tan mak alarmamente besik um-kuartu (23%) husi partisipantes feto sira iha
levantamentu fo sai esperiénsia asédiu fisiku, enkuantu 37% hatudu asédiu verbal inklui
komentariu seksual ba feto sira. Liu tan ida ne'e, maski avaliasaun ne'e fornese dadus ka
evidénsia limitadu maibé sublifia nesesidade ka importansia husi tarjetu no investimentu boot
ba sosializasaun no fornesimentu treinamentu ba ekipa hotu kona-ba Prevensaun ba

Esploitasaun, Abuzu no asédiu Seksual.

Gabinetu ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun PNTL nian apresia asisténsia husi TLPDP ne'ebe
dezenvolvimentu ona Padraun Prosedimentu Operasional (SOP) atu trata no relata kazu

asédiu seksudl iha forsa polisia.

Avaliasaun hatudu ka revela katak estratéjia ne'e efetivu liu nu’udar enkuadramentu
kooperasaun entre PNTL no organizasaun parseria sira. Tamba sirkumstansia orijinal muda
husi tempu ba tempu, objetivu estratéjiku no prioridade sira husi Estratéjia Jéneru mantein
relevante, maibé presiza mos atu ajusta hodi alifia ho provizaun husi Decreto-Lei n.2 34/2024,
18 Outubru, Decreto-Lei n.2 35/2024, 18 Outubru no Diploma Ministeridl n.2 2/2011.
Avaliasaun kompriensivu ida ba kontestu atudl no enkuadramentu legal foun bele orienta
revisaun Estratéjia Jéneru nian atu asegura kontinuasaun ne’ebe efektivu no la’o tuir ezijénsia

legal.

Haforsa kapasidade institusional, aprende husi pratika di'ak no lisaun sira, no adapta Estratéjia
Jéneru foun alifa ho enkuadramentu legal atual sira, ne’e importante tebes hodi kontinua
promove igualdade jéneru iha PNTL laran. Estratéjia Jéneru tuir mai ne’e tenki inkorpora

elementu sira ne'e hodi promove instituisaun ida ne’ebe inkluzivu, diversidade no igual.



SUMARIU HUSI REKOMENDASAUN SIRA

REKOMENDASAUN 1

Hametin abordajen jéneru iha politika no estratéjia sira

Rekomenda katak presiza halo esforsu atu hametin abordajen jéneru iha politika no estratéjia
sira  PNTL nian. Purezemplu, atividade sira iha Estratéjia Jéneru PNTL nian tenke
sitematikamente integra tomak iha Planu Asaun Anual husi kada departamentu ka unidade
PNTL nian ne’ebe implementa estratéjia ne’e atu asegura rekursu finanseiru no rekursu
umanu ne'ebé adekuadu iha kada tinan hodi implementa no monitoriza atividade sira husi
Estratéjia Jéneru PNTL nian. Presiza halo esforsu atu hasa’e konsiénsia no hadi'a koordenasaun
entre xefe ka sira ne’ebé lidera departamentu ka unidade iha planu, implementasaun no
relatoriu kona-ba Planu Servisu husi Estratéjia Jéneru PNTL nian. Aléinde ne’e , atu asegura
kontinuasaun husi atividade sira no dokumentasaun kona-ba progresu no rezultadu sira
ne'ebé alkansa durante implementasaun Estratéjia Jéneru, rekomenda atu hadi'a
koordenasaun no transferénsia dokumentu sira ne’ebe prépriu no responsabilidade entre
lideransa antes no lideransa foun sira iha departamentu ka unidade sira ne’ebé implementa

estratéjia ida ne’e.

Aléinde ne’e , maske avaliasaun ne'e deskobre katak perspetiva jéneru sira inklui ona iha
formasaun PNTL nian, (inklui formasaun espesializadu ne'ebé fo husi parseiru
dezenvolvimentu sira no Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun ), no nafatin iha espasu
ba abordajen jéneru liu-liu ba inkluzaun material relevante jéneru nian iha kurrikulu iha Sentru

Formasaun Polisia nian.

Iha Estratéjia Jéneru PNTL nian (2024-2028), formasaun tenke pridritiza kona-ba kompeténsia
no abilidade investigasaun sira ne'ebé inklui perspetiva jéneru. Hirak ne’e tenke foka ba

sobrevivente no bazeia ba direitu, no sensivel hodi responde ba nesesidade sira husi feto no

labarik feto sira ne'ebé hetan violénsia.




REKOMENDASAUN 2

Aumenta partisipasaun no lideransa feto sira iha PNTL, no responde ba obstdkulu sira

ne’ebe sata netik promosaun no rekrutamentu liu husi asaun afirmativu sira.

Rezultadu levantamentu kona-ba Persepsaun Protesaun, Seguransa, no Justisa husi The Asia
Foundation iha Timor-Leste iha tinan 2022 hatudu ezijénsia publiku nian atu hadi’ak liu tan
partisipasaun no representasaun feto sira nian iha forsa polisia. Tuir rezultadu levantamentu
ne'e, 93% husi respondente publiku jeral no 95% husi lider komunitariu sira espresa hanoin
katak tenke hasa’e numeru feto iha PNTL, kompara ho tinan 2018, iha deit 89% no 93%.
Importante atu aumenta partisipasaun feto iha papél ka funsaun operasional (inklui OPS no
DAPV) hodi fornese apoiu no responde ba nesesidade komunidade lokal nian. Ho
partisipasaun feto ne'ebé boot liu, forsa polisia sei sai reprezentativu liu no bele responde ba
nesesidade seguransa oin-oin husi feto no labarik feto sira, mane no labarik mane sira ho

maneira ne'ebé sensivel ba jéneru.

To’o iha fulan Maiu tinan 2022, feto konstitui de'it 15% husi 4,029 membru ativu iha PNTL
laran, no feto sira seidauk representa iha funsaun ka papél lideransa, no iha funsaun ka papél
operasional ka espesializadu, maibé reprezenta barak liu tiha iha servisu eskritériu no funsaun

servisu administrativu nian.

Enkuantu rekomendasaun estratéjia jéneru anteridr nian ba kota promosaun no rekrutamentu
ne’e intende di'ak loos, maibé ladun kalkula didiak tempu ne'ebé presiza ba reforma legal no
administrativu. Tamba rekrutamentu foun ne’ebé sei hala’o iha 2025, importante ba PNTL atu
haree no analiza ninia politika rekrutamentu no introduz asaun afirmativu hodi aumenta
partisipasaun feto iha PNTL, inklui kuota ba 30% husi total rekrutamentu foun sira mak feto.
Rekomenda ba Departamentu Rekursu Umanu no Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun
atu buka oportunidade hodi promove rekrutamentu feto no halo audénsia alvu ba feto sira iha
atividade rekrutamentu, inklui feto foin sa’e sira iha universidade. Aleinde ne'e, atu envolve
ofisiais feto PNTL sira ne'ebé servi hela iha unidade oin-oin, inklui unidade operasiondl no

espesializadu, hodi fahe sira nia esperiénsia no istdria sira kona-ba empoderamentu.

lha tempu uluk, rekerimentu ba rekrutamentu PNTL nian, hakerek iha Diploma Ministerial
no.2/2011 aprezenta baréira sira ba rekrutamentu feto iha PNTL, espesialmente limitasaun

sira atu rekruta aplikante sira ne'ebé gravida no kazada. Bainhira rekrutamentu PNTL tuir mai



iha 2025, importante tebes atu realiza revizaun ida ne'ebé klean kona-ba baréira prinsipal sira
husi politika rekrutamentu nian relasiona ho eskluzaun ba aplikante sira ne'ebé kazada no
gravida, no revizaun ba rekizitus fisiku sira ne'ebé bele la reflete rekizitus no nesesidade

operasional , no dezenvolve planu hodi responde ba baréira sira ne'e.

Parte interesadu sira ne’ebé hetan intrevista mos identifika nesesidade espesifiku atu ezamina
tomak politika no medida sira ne'ebé relasiona ho promosaun. Ne'e inklui apoiu kondisaun
servisu ne’ebe fleksivel ba ofisial sira, espesialmente ofisial feto sira, ne'ebé dala barak liu sira
presiza tau iha balansu ho servisu kuidadu ka tau matan ba familia. Iha konsultasaun ho parte
interesadu sira balun identifika ona ida ne'e hanesan obstakulu prinsipal ida ne’ebé presesiza
responde hodi mantein ofisial feto kazada sira. Parte interesada sira hatete katak universitariu
hanesan rekizitu ba promosaun ne'e nafatin hanesan obstakulu prinsipal ba ofisial feto sira
ne'ebé kompetente ne’ebé la iha posibilidade atu estuda depoisde servisu tanba razaun
servisu kuidadu familia. Estratéjia jéneru tuir mai tenke konsidera maneira atu reforma

rekizitu ne'e.

Aléinde ne'e, parte interessadu sira rekofiese nesesidade atu hasa’e treinamentu lideransa ka
treinamentu relasionadu sira seluk hodi empodera polisia feto potensial sira. Liu husi hadi'a
sira-nia abilidade no konfiansa ba an rasik, feto sira iha forsa polisia bele asume papél
lideransa no foti desizaun ho efikaz liu tan, ho ida ne'e bele kontribui liu tan ba PNTL ida

ne'ebé inkluzivu no sensivel ba jéneru.

REKOMENDASAUN 3

Dezenvolve no hanaruk tan Estratéjia Jéneru PNTL nian iha tempu tuir mai
Iha parte interesada balun fo sai katak Estratéjia tuir mai tenke dezefia halo badak liu no fasil
atu kompriende no uza. Tenke inklui objetivu no rezultadu ne’ebe realistiku, no matrix hodi

sukat nia progressu.

Estratéjia ne'ebé ho nia estrutura di'ak, estratéjia ne’ebe fasil atu kompriende ho ninia
instrumentu monitorizasaun no avaliasaun no ho papél no responsabilidade ne’ebé klaru ba
unidade relevante sira iha PNTL nia laran sei asegura implementasaun ida ne’ebé diak liu no
trasa tutuir objetivu sira ne’ebé estabelese ona ho indikaddr sasukat sira ne’ebe sei lori ba
rezultadu sira ne’ebé efetivu liu. Dadus lifia baze tenke kolekta bainhira hahu implementa
Estratéjia foun, no alvu sira ne’ebé estabelese tenke realistiku no espesifiku. Gabinete ba
Igualdade Jéneru no Inkluzaun PNTL nian mak tenke lidera no hala’o monitorizasaun no
relatdriu anudl ba alvu sira. Atér no unidade relevante sira iha PNTL tenke responsabiliza atu

implementa no relata tuir Estratéjia Jéneru foun.



REKOMENDASAUN 4

Fo suporta liu tan ba Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun PNTL nian atu halo sira-nia
papél ho di'ak liu tan

Avaliasaun ida ne'e hetan katak Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun iha PNTL asume
papél prinsipal iha harii ka promove komunidade ida ne’ebé suportivu ba feto no mane sira iha
PNTL laran. Estratéjia Jéneru tuir mai tenki inkorpora rekomendasaun atu hadi'a arkivu,
hakerek relatériu, no administrasaun loron-loron nian iha Gabinete ba Igualdade Jéneru no
Inkluzaun nia laran hodi nune'e bele kontinua dezenvolve no susesu liu tan. Aléinde ne’e ,
propoin atu estabelese protokolu ne’ebe klaru ba arkivu no tranferénsia dokumentu durante
tranzisaun lideransa hodi asegura kontinuidade no efetividade husi atividade Gabinete nian,
no dokumentasaun propriu kona-ba progresu, rezultadu, no asaun sira ne’ebé presiza halo

akompafiamentu.

Parte interesada sira rekofese importansia husi fé apoiu substansidl ba Gabinete ba
Ilgualdade Jéneru no Inkluzaun iha PNTL hodi haluan liu tan ninia influénsia no
responsabilidade sira. Importdnsia atu Gabinete ba Igualdade Jéneru no lkluzaun hetan poder
hodi proativamente avalia politika no pratika jéneru sira. Maske Estratéjia Jéneru PNTL nian liu
ba inklui planu atu hasa’e kapasidade kona-ba orsamentu ne'ebé sensivel ba jéneru no
kriasaun mekanizmu monitorizasaun ba igualdade jéneru, avaliasaun ne'e hatudu klaru katak
iha nesesidade atu haluan ninia kompeténsia iha area sira ne'e, espesialmente liu husi hasa'e
kapasidade monitorizasaun ba Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun nian rasik. Ne'e sei
asegura foku ne’ebe konsisténsia kona-ba asuntu jéneru iha PNTL laran tomak, no fo
posibilidade ba Gabinete ba Igualdade Jéneru no Inkluzaun atu bele fornese supervizaun
kompriensivu no halo advokasia ba abordajen jéneru iha politika no estratéjia PNTL nian.

REKOMENDASAUN 5

Hasa’e apoiu ba promosaun lideransa no hametin sentimentu fiar-an entre ofisiais polisia
feto PNTL nian

Avaliasaun ida ne'e hetan katak maske alkansa ona susesu iha hadi’ak asesu feto PNTL nian ba
veikulu, espesidlmente sira iha Departamento de Apoio a Pessoas Vulnerdveis, maibe falta

fiar-an no abilidade pratiku hodi lori veikulu sira mak kontinua sai problema.

Estratéjia Jéneru tuir mai tenki responde lakuna fiar-an ne'ebé esperiénsia husi ofisiais polisia
feto sira , espesidlmente iha drea sira hanesan lori veikulu no uza armas. Enkoraja didlogu
entre membru polisia feto sira, Chefe Jéneru PNTL nian, no Komandante Municipiu sira bele

ajuda identifika medida sira ne'ebé diak hodi hasa’e sentimentu fiar-an.



REKOMENDASAUN 6

Fornese formasaun jéneru ba pesodl sira hotu

Atu resolve kauza fundamental husi dezigualdade, importante atu rekofese katak ida-ne'e
la’os asuntu instituisaun nian deit maibe ne’e iha ligasaun ho asuntu kultural no ekonémiku
ne'ebé kompleksu. Tanba ne'e, atu ultrapasa dezafiu sira ne'e, presiza inkorpora kompeténsia
sira ne’ebe sensivel ba jéneru iha formasaun polisia, edukasaun, no programa
dezenvolvimentu sira. Tanba ne'e, rekomenda atu inklui konseitu baziku sira kona-ba
igualdade jéneru, inkluzividade, laiha-diskriminasaun, violénsia bazeia ba jéneru, trafiku
umanu, no konsiderasaun sira kona-ba jéneru no protesaun iha padraun kurrikulu Sentru
Treinamentu PNTL nian ba ofisiais polisia hotu. Ida ne'e labele limita deit ba pontu fokal jéneru
ka S.

Aléinde ne'e, formasaun espesifiku kona-ba tratamentu kazu violénsia bazeia ba jéneru no
trafiku umanu tenke fornese ba Departamento de Apoio a Pessoas Vulneraveis no unidade
relevante sira iha Dili no iha munisipiu sira seluk. Plataforma online no média sosial sira
komesa uza barak ona hanesan fonte hodi rekruta, kontrola no esplora individual potensial
sira. lha global nota mos aumentu maka’as iha esploitasaun no abuzu seksual online. Atu
rezolve ida ne'e, importante atu fornese formasaun kona-ba oinsa identifika sindl sira kona-ba
trafiku umanu, esploitasaun seksual no abuzu sira iha espasu sibernetika, no kompriende risku
asosiadu sira. Importante loos ba Governu atu dezenvolve no reforsa lejislasaun no politika
siguransa sibernetika ne’ebe inkluzivu ba jéneru, ne'ebé garante protesaun ba direitu feto no

labarik feto sira nian, no responde ba sira nia nesesidade seguransa sibernetika.

Futuru formasaun ne’ebe sei fornese ba PNTL tenki konsidera fatdr sosial no kultural nian
ne'ebe estimula diskriminasaun no eskluzaun bazeia ba jéneru ne'ebé domina iha aspetu
moris publiku no privadu iha Timor-Leste. Liuhusi integra kompriensaun ne’ebé kompriensivu
ba asuntu sira ne’e iha sira nia pratika, PNTL bele hahu rezolve desafiu sira ne'ebé abut metin

ona ho efetivu liu.

Nune'e més, importante tebes atu hasa'e divulgasaun informasaun ba pontu fokal jéneru sira.
Parte nakait sira seluk espresa katak bainhira deskrisaun servisu ba pontu fokal sira-ne'e kria

ona, presiza efetivamente komunika no apoiu ho rekursu sira ne'ebé iha.



Iha konsultasaun, Pontu fokal sira mds emfazia kona-ba asesu ba formasaun no oportunidade
sira atu aprende no fahe esperiénsia ho sira-nia kolega sira husi munisipiu seluk durante vizita
iha Dili. Liu husi empodera pontu fokal jéneru ho kofiesimentu, abilidade no konfiansa atu
hala'o sira-nia servisu no ho apoiu husi kolega sira no PNTL enjeral, sira bele hala'o sira-nia

knaar ho efetivu liu.

REKOMENDASAUN 7

Disemina no fornese formasaun SOP nian kona-ba Prevensaun no Mekanizmu Resposta ba
Asédiu Seksudl ba pesodl hotu iha PNTL

PNTL lansa SOP kona-ba prevensaun no resposta ba Asédiu Seksudl iha 2023. SOP ne'e defini
ho klaru kona-ba asédiu seksudl, estabelese asaun disiplindr, no fornese apoiu esensial ba
sobrevivente sira. Importante atu iha investimentu alvo no dezenvolve planu atu hasa'e
konsiénsia no fiar atu uza mekanizmu relatdériu asédiu seksuadl, integra formasaun relasionadu
sira iha padraun kurikulu PNTL nian no formasaun ba pontu fokal jéneru. Nune'e méds parte
interesante sira ne'ebé hetan konsulta sublifia importansia husi formasaun ba ema hotu
kona-ba prosedimentu sira ne'e, no tratamentu kona-ba oinsa relata kazu hodi asegura

konfidensial, orientadu ka foka ba sobrevivente, no uza sistema relatériu ida ne’ebe amigavel.

Kontinua fo apoiu ba Grupu Traballu Prevensaun Asédiu Seksual PNTL nian sei garante

kontinuasaun no progresu hodi rezolve preukupasaun ida ne’e.

REKOMENDASAUN 8

Kontinua involve no halo koordenasaun entre PNTL no parseiru dezenvolvimentu sira

PNTL no parseiru dezenvolvimentu ne'ebé hetan intrevista durante avaliasaun, sira hotu
hato'o katak sira-nia kolaborasaun produtivu tebes. Kontinua dezenvolve esperiénsia pozitivu
sira husi estratéjia 2018-2022, Estratéjia Jéneru PNTL nian ne'ebé tuir mai tenke kontinua

dezenvolve no haluan liu tan parseria sira ne’e.






